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สวนท่ี 1 
บทนํา 

_________________________________________________________________________ 

1. ขอมูลทั่วไปของโรงเรียนพทุธิรังสีพิบูล 

 1.1 ประวัติโรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล 
 โรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล อําเภอบานโพธ์ิ จังหวัดฉะเชิงเทรา เปนโรงเรียนมัธยมศึกษา
ประเภทสหศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา กระทรวงศึกษาธิการ 
กอตั้งเมื่อวันที่ 2 มิถุนายน พ.ศ. 2497 โดยพระพรหมคุณาภรณ (ด.เจียม กุลละวณิชย) ซึ่งในขณะนั้น   
ทานดํารงสมณศักดิ์เปนพระครูอาทรพิพิธกิจ เจาอาวาสวัดพิพิธประสาทสุนทร (ลาดขวาง) 
 เนื่องจากชวงระยะเวลาดังกลาวไมมีโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาที่จะรับนักเรียนเขาศึกษาตอ 
ผูปกครองนักเรียนจึงขอความชวยเหลือจากหลวงปูใหฝากลูกหลานเขาเรียนในโรงเรียนที่อยูใน      
ตัวเมือง ตอมาจํานวนนักเรียนที่ฝากเขาศึกษาตอมากขึ้น จนหลวงปูไมสามารถชวยเหลือไดทั้งหมด 
ดวยสาเหตุดังกลาวจึงเปนแรงบันดาลใจใหหลวงปูตัดสินใจ จัดตั้งโรงเรยีนระดับมัธยมศึกษาขึ้นท่ีวัด
พิพิธประสาทสุนทร ในเบื้องตนอาศัยเรียนที่อาคารนักธรรมบาลีและโรงครัวของวัด โดยใชชื่อวา 
“โรงเรียนมัธยมวัดลาดขวาง” ซึ่ งป แรกมีนัก เรียนสมัครเขาเรียน จํานวน 77 คน จัดเปน              
2 หองเรียน มีหลวงปูและพระมหาเปรียญที่จําพรรษาอยูท่ีวัดจํานวน 5 รูป เปนครูสอน 
 ตอมาหลวงปูเจียมไดเสนอเร่ืองขออนุญาตจัดต้ังโรงเรียนตอทางราชการและขอครูมา   
ชวยสอน โดยในระยะแรกทางราชการไดพิจารณาอนุญาตใหจัดตั้งเปนโรงเรียนได ภายหลังหลวงปู
ไดรับบริจาคที่ดินจํานวน 23 ไร 1 งาน 10 ตารางวา และไดรับงบประมาณสมทบกับทางราชการ 
สรางอาคารเรียนและบานพักครู ไดเปดทําการสอนตั้งแตบัดนั้นเปนตนมา และไดเปลี่ยนชื่อเปน 
“โรงเรียนบานโพธ์ิพิบูลบํารุง” และเปลี่ยนชื่ออีกคร้ังเปน “โรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล” ตามชื่อ    
สมณศกัดิ์ของหลวงปู ปจจุบันมีพ้ืนที่ท้ังหมด ๙๐ ไร ๓ งาน ๘๕ ตารางวา 

 1.2 เกียรติประวัติโรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล 
 วันที่ ๒๘ ตุลาคม ๒๕๒๘ สมเด็จพระบรมโอรสาธิราช สยามมกุฎราชกุมาร เสด็จพระราช
ดําเนินทรงเปดอาคารเรียนวิทยาศาสตร และอาคารอเนกประสงค พรอมทั้งพระราชทานธงลูกเสือ
ชาวบาน ทรงปลูกตนประดูแดงไวที่บริเวณหนาอาคารอเนกประสงคเทพคุณาธาร 
 วันที่ ๓๐ เมษายน ๒๕๓๕ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี เสด็จพระราช
ดําเนินทรงเปดอาคารพลานามัยสิรินธร ในวโรกาสพระชนมายุครบ ๓ รอบ และทรงปลูกตนกันเกรา 
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  1.3 ขอมูลพื้นฐานของโรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล 

 

“พระพรหมคุณาภรณ” (จิรปุญโญ ด.เจียม กุลละวณิชย) 
อดีตเจาอาวาสวัดโสธรวรารามวรวิหาร อดีตเจาคณะจังหวัดฉะเชิงเทรา 

ปฐมาจารยผูกอต้ังโรงเรียน  “พระพรหมคณุาภรณ” (จิรปุญโญ ด.เจียม กุลละวณิชย) 

วันประกาศจัดตั้ง   2 มิถุนายน 2497 

ที่ต้ัง  เลขที่ 3/1 หมูท่ี 2 ถนนสิริโสธร ตําบลลาดขวาง อําเภอบานโพธ์ิ 
จังหวัดฉะเชิงเทรา รหัสไปรษณีย 24140 

หมายเลขโทรศัพท   0 – 3857 - 7021 

หมายเลขโทรสาร   0 – 3857 - 7206 

เว็บไซต   www.phutti.ac.th 

ปรัชญาของโรงเรียน   โรงเรียนมุงสงเสริมและชวยเหลือเด็กท่ีอยูในชนบทและท่ีขาดแคลน
    ทุนทรัพย ไดมีโอกาสศึกษาเลาเรียนทั้งในดานวิชาการและอาชีพ 
    ตลอดจนการฝกและปฏิบัติเพ่ือเปนการรกัษาขนบธรรมเนียมประเพณี
    และวัฒนธรรมที่ดีของไทย 

คําขวัญ    มุงการเรียน เพียรทําดี กีฬาเดน เนนวินัย ใฝกตัญ ูรูคุณธรรม  
    นําความสะอาด 

พุทธภาษิตประจําโรงเรียน โลโกปตฺถมฺภิกา เมตฺตา : เมตตาเปนเคร่ืองค้ําจุนโลก 

สิ่งศักดิ์สิทธ์ิประจําโรงเรียน พระพุทธปญญาประสาท 
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สัญลักษณประจําโรงเรียน  

 

    เปนรูปพระพรหมอยูในกรอบวงกลม ชมพู – ฟา  

    พระพรหม หมายถึง พรหมวิหาร 4 ประกอบดวย  

    เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา 

อักษรยอของโรงเรียน  พ.ส. (ใชกับครภัุณฑ) ฉ.ช.9 (ใชกับนักเรียน) 

สีประจําโรงเรียน   ชมพู – ฟา 

    ชมพู : สีประจําวันเกิดองคปฐมาจารยผูกอตั้งโรงเรียน 

    ฟา : ความเมตตาของผูกอตั้งโรงเรียนประดุจฟาประทานพร 

ดอกไมประจําโรงเรียน  ดอกแกว 

อัตลักษณ    ลูกพุทธิ ประพฤติดี มีความรู คูคณุธรรม   

เอกลักษณ   ภูมิทัศนสงางาม  

คานยิมองคกร    รักสถาบัน ทํางานเปนทีม  

ชื่อสถานศึกษา   โรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล 

 1.4 ขอมูลอาคารสถานท่ี  
อาคาร 1 อาคารโรงเรยีนพุทธิรังสีพิบูล วัดพิพิธประสาทสุนทร สรางเมื่อ พ.ศ. 2498 
อาคาร ๒ อาคารหอสมุด – ประชุม พุทธิรงัสีพิบูล วัดพิพิธประสาทสุนทร สรางเมื่อ พ.ศ. 2499 
อาคาร ๓ อาคารเทพคุณาธาร สรางเมื่อ พ.ศ. 2518 
อาคาร ๔ อาคารพลานามัยเทพคุณาธาร สรางเมื่อ พ.ศ. 2518 
อาคาร ๕ อาคารอเนกประสงคเทพคุณาธาร สรางเมื่อ พ.ศ. 2525 
อาคาร ๖ อาคารวิทยาศาสตรเทพคุณาธาร สรางเมื่อ พ.ศ. 2525 
อาคาร ๗ อาคารฝกงานธรรมเสนานี สรางเม่ือ พ.ศ. 2530 
อาคาร ๘ อาคารพลานามัยสิรนิธร สรางเมื่อ พ.ศ. 2530 
อาคาร ๙ อาคารอเนกประสงค 3 ชั้น สรางเมื่อ พ.ศ. 2539 
อาคาร ๑๐ อาคารปอมยาม สรางเม่ือ พ.ศ. 2530 
อาคาร 11 อาคารประชาสัมพันธ  สรางเมื่อ พ.ศ. 2518 ปรับปรงุ พ.ศ. 2534 
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หองน้ํา – หองสวมชาย 12 ที่ สรางเมื่อ พ.ศ. 2516 
หองน้ํา – หองสวมหญิง 10 ที่ สรางเม่ือ พ.ศ. 2519 
รั้ว ปายชื่อโรงเรยีน สรางเมื่อ พ.ศ. 2538 
อาคารอัฒจันทร มีหลังคา – ไมมีหลังคา สรางเมื่อ พ.ศ. 2538 
สนามฟุตบอล – ลูวิ่งยางสังเคราะห (ซินเทติก)  สรางเมื่อ พ.ศ. 2537 
บานพักครู หลังที่ 1 กรมสามัญ สรางเมื่อ พ.ศ. 2515 
บานพักครู หลังที่ 2 กรมสามัญ สรางเมื่อ พ.ศ. 2517 
บานพักครู หลังที่ 3 กรมสามัญ สรางเมื่อ พ.ศ. 2518 
บานพักครู หลังที่ 4 กรมสามัญ สรางเมื่อ พ.ศ. 2520 
บานพักครู หลังที่ 5 กรมสามัญ สรางเม่ือ พ.ศ. 2520 
บานพักครู หลังที่ 6 กรมสามัญ สรางเม่ือ พ.ศ. 2522 
บานพักครู หลังที่ 7 กรมสามัญ สรางเมื่อ พ.ศ. 2523 
บานพักครู หลังที่ 8 กรมสามัญ สรางเมื่อ พ.ศ. 2524 
บานพักครู หลังที่ 9 กรมสามัญ สรางเม่ือ พ.ศ. 2526 
บานพักครู หลังที่ 10 กรมสามัญ สรางเม่ือ พ.ศ. 2527 

 1.5 ขอมูลแหลงเรียนรู และภูมิปญญาทองถิ่น 
 1.5.1 แหลงการเรยีนรูภายในโรงเรียน 

 1) หองสมุดของโรงเรียนขนาด 28x48 เมตร มีหนังสือและสิ่งพิมพ ดังนี้ 
    - หนังสือสําหรับคนควา จํานวน 29,000 เลม (หนังสือความรูทั่วไป นวนิยาย  

      หนังสืออานนอกเวลา หนังสืออางอิง หนังสือความรูและคูมือสําหรับครู) 
    - วารสาร สื่อสิ่งพิมพและหนังสอืพิมพ 
 2) หองคณิตศาสตรมีหนังสือสําหรับคนควา เกมการศึกษา 
 3) หองสังคมศึกษา มีหนังสือสําหรบัคนควา และวีดีทัศน 
 4) มณฑปหลวงปูเจียม (ปฐมาจารยผูกอตั้งโรงเรียน) 
 5) แหลงเรียนรูพิพิธภัณฑของโรงเรียน 
 6) สนามกีฬาโรงเรียน 
 7) แหลงเรียนรูสวนเศรษฐกิจพอเพียง 

 1.5.2 แหลงการเรยีนรูภายนอกโรงเรียน 
 1) วัดพิพิธประสาทสุนทร 

 2) วัดเทพราชปวราราม 
 3) วัดหัวเนิน 
 4) วัดแสนภูดาษ  
 5) ชีวพนาเวช โรงงานโตโยตา บานโพธ์ิ 
 6) ตลาดดีเลิศ 
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 1.5.3 ปราชญชาวบาน/ภูมปิญญาทองถ่ิน ที่สถานศกึษาเชิญมาใหความรูและนํานักเรียน 
ไปศึกษา ดังน้ี 
   1) นายขวัญชัย รักษาพันธ 
 2) นายวีระ โมกขะเวส 
 3) พระสมพงษ จันทวังโส 
 4) นางสาววิมล  โชตนา 
 5) นางอรวรรณ เรืองนภารัตน 

2. สภาพปจจุบันของโรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล 

 2.1 สภาพท่ัวไปของโรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล 
 ปจจุบัน โรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล ต้ังอยูเลขที่ 3/1 หมู 2 ตําบลลาดขวาง อําเภอบานโพธ์ิ 
จังหวัดฉะเชิงเทรา รหัสไปรษณีย 24140 

 

 
 

 
แผนที่  

โรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล 

 2.2 ขอมูลสภาพชุมชนโดยรวม 
 2.2.1 สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนมีลักษณะเปนก่ึงเมืองก่ึงชนบท ตั้งอยูบนฝงขวาของ
แมน้ําบางปะกง แบงออกเปน 4 หมูบาน คือ บานจากขาด บานลาดขวาง บานหัวเนิน บานแสนภูดาษ         
มีประชากรประมาณ 4,256 คน โรงเรียนที่อยูบริเวณใกลเคียง ไดแก โรงเรียนประถมศึกษา 4 แหง 
วิทยาลัยเทคนิค 1 แหง โรงพยาบาลของรัฐ 1 แหง วัด 3 แหง และโรงงานอุตสาหกรรมอีกไมตํ่ากวา 
17 แหง อาชีพหลักของชุมชน คือ เกษตรกรรมและเร่ิมมีการปรับเปล่ียนไปเนื่องจากการขยายตัวของ
โรงงานอุตสาหกรรมมากข้ึน สงผลใหสภาพชุมชนด้ังเดิม คือ ชุมชนเกษตรกรรมกลายเปนชุมชนเมือง 
ชุมชนอุตสาหกรรม มีการเคล่ือนตัวของประชากรตางถิ่นเขามาอยูอาศัยเพ่ิมข้ึนเร่ือยๆ เพ่ือทํางาน    
ในโรงงานอุตสาหกรรม ปจจุบันประชากรที่อาศัยอยูสวนใหญยังคงนับถือศาสนาพุทธ มีการไปทําบุญ
ตักบาตรในวันพระและวันสําคัญทางศาสนา 
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 2.2.2 ผูปกครองสวนใหญจบการศึกษาระดับประถมศึกษา อาชีพหลัก คือ อาชีพเกษตรกรรม 
สวนใหญ นับถือศาสนาพุทธ ฐานะทางเศรษฐกิจ/รายไดโดยเฉลี่ยตอครอบครัวตอป 50,000 บาท 
จํานวนคนเฉลี่ยตอครอบครัว 4 - 5 คน 
 2.2.3 โอกาสและขอจํากัดของโรงเรียน โรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล อําเภอบานโพธ์ิ จังหวัด
ฉะเชิงเทรา ตั้งอยูในบริเวณพ้ืนที่ของวัดพิพิธประสาทสุนทร เปนที่ธรณีพระสงฆ มีการเดินทางสะดวก
เพราะเปนสถานท่ีติดถนนสิริโสธร เดินทางสะดวกมีรถโดยสารประจําทางผานตลอดมีอาคารสถานท่ี
พรอม มีอาคารอํานวยการ อาคารวิทยาศาสตร อาคารอเนกประสงค อาคารธรรมเสนานี และสนาม
กีฬาระดับมาตรฐานที่พรอมสําหรับการเรียนการสอนดานพลศึกษา มีอาคารที่พักนักกีฬาที่จัดขึ้น   
เพื่อตอบสนองหนวยงานภายในและหนวยงานภายนอกท่ีมาขอใชสถานที่ในการจัดกิจกรรมตางๆ 
หลวงปูพระพรหมคุณาภรณ ปฐมาจารยผูกอตั้งโรงเรียนไดใหการสนับสนุนมาโดยตลอดนับตั้งแต
หลวงปูยังมีชีวิตอยู แมหลวงปูไดมรณภาพไปแลวตั้งแตป พ.ศ. 2540 หลวงปูก็ยังใหการสนับสนุน
สงเสริมการศกึษาโดยมูลนิธิซึ่งหลวงปูไดกอต้ังไวอยางตอเน่ืองตลอดมา และยังไดรบัทุนการศึกษาจาก
หนวยงานภายนอกที่ชวยเหลือผูเรยีนที่ขาดแคลนทุนทรพัย มีความประพฤติดีและมีผลการเรียนดี 
 2.1.4 ดานบุคลากร มีความพรอมในการปฏิบัติหนาท่ี ทั้งความรู ความสามารถที่จะใหบริการ
ในการศึกษา และสรางโอกาสในการถายทอดความรูแกนกัเรียนอยางเต็มความสามารถ 
 2.15 ดานการจัดการศึกษาของโรงเรียนพุทธิรังสีพิบูลไดรับความรวมมือทางดานวิชาการจาก
สถาบันการศึกษาตางๆ อาทิ วิทยาลัยเทคนิคจุฬาภรณ (ลาดขวาง) มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร         
และสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ นอกจากนี้สถานศึกษายังไดรับความรวมมือจากโรงงานอุตสาหกรรมท่ี
ตั้งอยู ในพ้ืนที่  เทศบาลตําบลลาดขวาง โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบลลาดขวาง 
โรงพยาบาลบานโพธ์ิ ใหเปนแหลงเรียนรูและใหการสนับสนุนการศึกษาดวยดีตลอดมา 

3. โครงสรางการบริหารงาน โรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล 

 โรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล แบงโครงสรางการบริหารงานตามภาระงาน 4 ดาน ประกอบดวย 
  1) กลุมบริหารวิชาการ 
  2) กลุมบริหารงบประมาณ 
  3) กลุมบริหารงานบุคคล 
  4) กลุมบริหารทั่วไป 
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4. ภารกิจ 

 โรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล เปดสอนตั้งแตระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 – 6 เขตพ้ืนที่บริการของ
โรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล ไดแก ตําบลคลองประเวศ ตําบลลาดขวาง และตําบลแสนภูดาษ ซึ่งอยูใน
อําเภอบานโพธ์ิ จังหวัดฉะเชิงเทรา  

 4.1 เขตพื้นท่ีบริการของโรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล 

หมูที่ ช่ือหมูบาน 
1 บานคลองประเวศ ตําบลคลองประเวศ อําเภอบานโพธ์ิ จังหวัดฉะเชิงเทรา 
2 บานคลองลัดยายหรั่ง ตําบลคลองประเวศ อําเภอบานโพธ์ิ จังหวัดฉะเชิงเทรา 
3 บานคลองขุนพิทักษ ตําบลคลองประเวศ อําเภอบานโพธ์ิ จังหวัดฉะเชิงเทรา 
1 บานจากขาด ตําบลลาดขวาง อําเภอบานโพธิ์ จังหวัดฉะเชิงเทรา 
2 บานลาดขวาง ตําบลลาดขวาง อําเภอบานโพธิ์ จังหวัดฉะเชิงเทรา 
3 บานหัวเนิน ตําบลลาดขวาง อําเภอบานโพธ์ิ จังหวัดฉะเชิงเทรา 
4 บานแสนภูดาษ ตําบลลาดขวาง อําเภอบานโพธิ์ จังหวัดฉะเชิงเทรา 
1 บานดานเกา ตําบลแสนภูดาษ อําเภอบานโพธ์ิ จังหวัดฉะเชิงเทรา 
2 บานนอก ตําบลแสนภูดาษ อําเภอบานโพธิ์ จังหวัดฉะเชิงเทรา 
3 บานหมูใหญ ตําบลแสนภูดาษ อําเภอบานโพธ์ิ จังหวัดฉะเชิงเทรา 

 4.2 โรงเรียนท่ีเปดสอนในเขตพื้นท่ีบริการของโรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล 

ชื่อโรงเรียน ตําบล อําเภอ จังหวัด 
โรงเรียนวัดคลองสวน เกาะไร บานโพธิ์ ฉะเชิงเทรา 
โรงเรียนสุเหราเกาะไร เกาะไร บานโพธิ์ ฉะเชิงเทรา 
โรงเรียนสุเหราจรเขนอย เกาะไร บานโพธิ์ ฉะเชิงเทรา 
โรงเรียนวัดพนมพนาวาสมิตรภาพที่ 74 คลองขุด บานโพธิ์ ฉะเชิงเทรา 
โรงเรียนวัดราษฎรศรัทธาธรรม คลองขุด บานโพธิ์ ฉะเชิงเทรา 
โรงเรียนวัดลาดบัว คลองขุด บานโพธิ์ ฉะเชิงเทรา 
โรงเรียนวัดคลองตนหมัน คลองบานโพธ์ิ บานโพธิ์ ฉะเชิงเทรา 
โรงเรียนวัดคลองบานโพธิ์ คลองบานโพธ์ิ บานโพธิ์ ฉะเชิงเทรา 
โรงเรียนวัดใหมประเวศ คลองประเวศ บานโพธิ์ ฉะเชิงเทรา 
โรงเรียนวัดดอนทราย ดอนทราย บานโพธิ์ ฉะเชิงเทรา 
โรงเรียนวัดประศาสนโสภณ ทาพลับ บานโพธิ์ ฉะเชิงเทรา 
โรงเรียนเทศบาลเทพราชบุรีรมย เทพราช บานโพธิ์ ฉะเชิงเทรา 
โรงเรียนวัดกลางราษฎรบํารุง เทพราช บานโพธิ์ ฉะเชิงเทรา 
โรงเรียนวัดเทพราช เทพราช บานโพธิ์ ฉะเชิงเทรา 
โรงเรียนวัดผาณิตาราม บางกรูด บานโพธิ์ ฉะเชิงเทรา 
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ชื่อโรงเรียน ตําบล อําเภอ จังหวัด 
โรงเรียนวัดสนามจันทร บานโพธิ์ บานโพธิ์ ฉะเชิงเทรา 
โรงเรียนวิทยาราษฎรรังสรรค  บานโพธิ์ บานโพธิ์ ฉะเชิงเทรา 
โรงเรียนฉะเชิงเทราปญญานุกูล ลาดขวาง บานโพธิ์ ฉะเชิงเทรา 
โรงเรียนสุจิปุลิ ลาดขวาง บานโพธิ์ ฉะเชิงเทรา 
โรงเรียนวัดพิพิธประสาทสุนทร ลาดขวาง บานโพธิ์ ฉะเชิงเทรา 
โรงเรียนวัดกระทุม สนามจันทร บานโพธิ์ ฉะเชิงเทรา 
โรงเรียนวัดประชาบํารุงกิจ สิบเอ็ดศอก บานโพธิ์ ฉะเชิงเทรา 
โรงเรียนวัดสามกอ (วิรุฬหราษฎรอุปถัมภ) สิบเอ็ดศอก บานโพธิ์ ฉะเชิงเทรา 
โรงเรียนวัดแสนภูดาษ แสนภูดาษ บานโพธิ์ ฉะเชิงเทรา 
โรงเรียนวัดอินทาราม หนองตีนนก บานโพธิ์ ฉะเชิงเทรา 
โรงเรียนวัดดอนสีนนท (พายราษฎรบํารุง) หนองบัว บานโพธิ์ ฉะเชิงเทรา 
โรงเรียนวัดศรีมงคล แหลมประดู บานโพธิ์ ฉะเชิงเทรา 
โรงเรียนวัดหนองกระสังสามัคคี แหลมประดู บานโพธิ์ ฉะเชิงเทรา 
โรงเรียนวัดอรัญญิการาม แหลมประดู บานโพธิ์ ฉะเชิงเทรา 

 4.3 ขอมูลครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล 

ประเภทบุคลากร ตําแหนง 
ปการศึกษา 

2561 2562 2563 2564 2565 
สายงานบริหารสถานศึกษา  
1) ผูอํานวยการโรงเรียน ผูอํานวยการสถานศึกษา  1 1 1 1 
2) รองผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการสถานศึกษา  - 2 2 2 
สายงานการสอน  
3) ครูประจําการ ครู อันดับ คศ.3  26 24 21 22 
 ครู อันดับ คศ.2  6 9 8 8 
 ครู อันดับ คศ.1  6 7 7 7 
 ครูผูชวย  5 1 1 2 
4) พนักงานราชการ พนักงานราชการ  1 - 1 1 
5) ครูอัตราจาง ครูอัตราจาง  4 3 3 3 
สายงานสนับสนนุ  
6) ธุรการ เจาหนาท่ีธุรการ  1 1 1 1 
7) ลูกจางประจํา ชางไม ระดับ ช 4  1 1 1 1 

ชางไฟฟา ระดับ ช 4   1 1 1 1 
ชางสี ระดับ ช 4   1 1 1 1 
พนักงานธุรการ ระดับ ส 4  1 1 1 1 
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ประเภทบุคลากร ตําแหนง 
ปการศึกษา 

2561 2562 2563 2564 2565 
8) ลูกจางชั่วคราว พนักงานสถานท่ี  1 1 1 1 

พนักงานทั่วไป  1 1 1 1 
แมบาน  1 1 1 - 
พนักงานรักษาความปลอดภัย  1 1 1 - 

รวม  58 56 53 53 

หมายเหตุ : ขอมูลครูและบุคลากร ณ วันที่ 10  มิถุนายน ของทุกปการศกึษา 

 4.4 ขอมูลนักเรียนของโรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล 

 ขอมูลนักเรียนของโรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล จําแนกตามระดับชั้นที่เปดสอน   

ระดับช้ัน 
ที่เปดสอน 

จํานวนนักเรียน (คน) ปการศกึษา  
2561 2562 2563 2564 2565 

มัธยมศึกษาปที่ 1 163 190 177 189 163 
มัธยมศึกษาปที่ 2 216 163 208 179 185 
มัธยมศึกษาปที 3 175 207 171 201 174 

รวม ม.ตน 554 560 556 569 522 
มัธยมศึกษาปที่ 4 107 83 86 83 121 
มัธยมศึกษาปที่ 5 75 89 76 79 77 
มัธยมศึกษาปที่ 6 78 57 88 70 75 

รวม ม.ปลาย 260 229 250 232 273 
รวมทั้งสิ้น 

(ม.ตน + ม.ปลาย) 
814 789 806 801 795 

จํานวนหองเรียน 22 23 24 24 25 
หองเรียน : นักเรียน 1 : 37 1 :34 1 : 33 1 : 33 1 : 31 

หมายเหตุ : ขอมูลนักเรียน ณ วันท่ี 10 มิถุนายน ของทุกปการศกึษา 

5. ผลการดําเนินงานท่ีผานมา 

 โรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล ดําเนินการพัฒนาระบบการบริหารและการจัดการศึกษา โดยใชปจจัย
องครวม (Whole School Approach) ยึดหลักการบริหารโดยใชโรงเรียนและชุมชนเปนฐาน       
การบริหารแบบมีสวนรวม หลักธรรมมาภิบาล หลักประชาธิปไตยในรูปของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน เนนการมีสวนรวมของชุมชน จัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา          
มีการจัดทําแผนกลยุทธ แผนพัฒนาการศึกษา และแผนปฏิบัติการประจําป  จัดทํารายงาน           
การประเมินตนเอง (SAR) การนิเทศภายในโรงเรียนดําเนินการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู โดยมุงเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ เนนใหผู เรียนไดเรียนรูตามสภาพจริง มีทักษะการแสวงหาความรูและสราง       
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องคความรูไดดวยตนเอง จัดใหมีกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางตอเนื่อง จากแหลง
เรียนรูตางๆ ทั้งในและนอกสถานศึกษา มุงเนนการประเมินผลควบคูไปกับการจัดการเรียนการสอน 
เพื่อนําขอมูลที่ไดไปพัฒนาการจัดการเรียนรูและพัฒนาผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพ ประเมินผล    
ตามสภาพจริง มีระบบการนิเทศติดตามการสอนและสงเสริมสนับสนุนใหมีการทําวิจัยในชั้นเรียน   
โดยพยายามปรับเปลี่ยนวิธีการสอนของครอูยางตอเน่ือง 
  ปจจุบัน ผลงานของโรงเรียนอยูในระดับ ดี และเพ่ือใหโรงเรียนเกิดการพัฒนามากยิ่งขึ้น 
โรงเรียน จึงตองพัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาผูเรียนให
เปนคนดี คนเกง และมีความสุข มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
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สวนท่ี 2 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและภายในสถานศึกษา 

_________________________________________________________________________ 

 จากการศึกษาสภาพแวดลอมของโรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล โดยการวิเคราะหสภาพแวดลอม
ภายนอกและสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาแลว พบจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 
 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก พบวา โรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล มีสภาพแวดลอม
ภายนอก ดังตอไปนี้ 

 1.1 ดานสังคมและวัฒนธรรม  
 ผลการวิเคราะหดานสังคมและวัฒนธรรม พบวา เปนโอกาสมากกวาอุปสรรค   
 

โอกาส (Opportunity ; O) อุปสรรค (Threat ; T) 

O1 การคมนาคมขนสงมีความสะดวก  
มีรถประจําทางผานหนาโรงเรียน  
มีรถรับสงนกัเรียนใหบริการโดยเอกชน 

T1 จํานวนนักเรยีนในเขตพื้นที่บริการ 
มีจํานวนนอยลง 

O2 ชุมชนมีความศรทัธาตอโรงเรียน T2 ผูปกครองนิยมสงบุตรหลานไปเรียน
โรงเรียนใหญ 

O3 การศึกษาของประชาชนในชุมชน 
มีแนวโนมพัฒนาสูงข้ึน 

T3 ผูปกครองอยูในวัยทํางาน ไมมีเวลา 
เอาใจใสบุตรหลานเทาที่ควร 

O4 ประชาชนเปนคนในพ้ืนที่จํานวนมาก T4 ครอบครัวนักเรียนสวนใหญแตกแยก 
หยาราง ทําใหเด็กเกิดปญหาและ 
ขาดความอบอุน 

O5 นักเรียนไดรับโอกาสทางการศึกษา 
มากขึ้น 

T5 ความเสื่อมถอยของวัฒนธรรม 

O6 มีแหลงเรียนรูภายในและภายนอก
โรงเรียนที่หลากหลาย 

T6 นักเรียนมีคุณภาพชีวิตที่หลากหลาย 

O7 จากการรวมกลุมประเทศอาเซียนทําให
ประชาชนมีความรูและแลกเปลี่ยน
วัฒนธรรม 
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 1.2 ดานเทคโนโลยี  
 ผลการวิเคราะหดานเทคโนโลยี พบวา เปนโอกาสมากกวาอุปสรรค   
 

โอกาส (Opportunity ; O) อุปสรรค (Threat ; T) 

O1 เทคโนโลยีทําใหนักเรียนไดเรียนรู 
ทันตอเหตุการณ 

T1 นักเรียนขาดวิจารณญาณในการใช
เทคโนโลยีสมัยใหม 

O2 ครูสามารถนําเทคโนโลยีมาใชใน 
การจัดการเรียนการสอนใหกับนักเรียน
ไดอยางหลากหลาย 

T2 ไมสามารถควบคุมการใชเทคโนโลยีของ
นักเรียนในทางสรางสรรคได 

O3 สืบคนขอมูลไดงายและสะดวก มีสวน
ชวยใหการเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

T3 ระบบเครือขายยังไมครอบคลุมพ้ืนที่ 
โรงเรียนตองดําเนินการปรับปรุงและ
พัฒนาตอไป 

O4 โรงเรียนไดรบัการสนับสนุนและจัดสรร
งบประมาณ เพ่ือใชในการจัดหาสื่อ
เทคโนโลยีสําหรับการจัดการเรียน 
การสอน จากหนวยงานตางๆ   

  

 1.3 ดานเศรษฐกิจ   
  ผลการวิเคราะหดานเศรษฐกิจ พบวา เปนโอกาสมากกวาอุปสรรค 
 

โอกาส (Opportunity ; O) อุปสรรค (Threat ; T) 

O1 ไดรบัเงินสนับสนุนจากรัฐบาลในการจัด
การศึกษา 

T1 ผูปกครองสวนใหญอยูในกลุมรายได
ปานกลาง – นอย สงผลใหนักเรียน
ไดรับโอกาสทางการศึกษาแตกตางกัน 

O2 ตั้งอยูในแหลงโรงงานอุตสาหกรรมและ
เขตชุมชน 

T2 แรงงานตางชาติเร่ิมมีสัดสวนเพ่ิมมากขึ้น
ในโรงงานอุตสาหกรรม 

O3 ไดรบัความรวมมือจากชุมชน บริษัท 
หางราน บริจาคเงินสนับสนุนกิจกรรม
ในโรงเรียน 

T3 รายไดจากภาคการเกษตรลดลง ภาวะ
เศรษฐกิจที่ตกต่ํา สงผลใหนักเรยีน
บางสวนขาดแคลนคาใชจายใน
การศกึษาเลาเรียน ผูปกครองตอง
ทํางานหนักเพ่ือใหมีรายไดเพียงพอ
สําหรับใชจายในครอบครวั สงผลให  
ไมมีเวลาเอาใจใสดูแลบุตรหลานในเร่ือง
ของความประพฤติและผลการเรียน    

O4 โรงเรียนไดรบัทุนการศึกษาจากมูลนิธิ
และหนวยงานภายนอก 
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 1.4 ดานการเมืองและกฎหมาย  
 ผลการวิเคราะหดานการเมอืงและกฎหมาย พบวา เปนโอกาสมากกวาอุปสรรค 
 

โอกาส (Opportunity ; O) อุปสรรค (Threat ; T) 

O1 โรงเรียนมีการประสานสัมพันธกับชุมชน
และองคกรบริหารสวนทองถิ่นใหเขามา
มีบทบาทในการจัดการศึกษาและ
สนับสนุนดานงบประมาณในการจัด
การศึกษา 

T1 นโยบายการจัดการศึกษาเปลี่ยนแปลง
ไปตามนโยบายของแตละรัฐบาล  
สงผลใหการดําเนินการทางการศึกษา 
ไมตอเนื่องและเปนอุปสรรคใน 
การบริหารสถานศึกษา 

O2 รัฐบาลกําหนดนโยบายที่ดีในดาน 
การจัดการศกึษา ซึ่งเปนแนวทาง 
ในการปฏิบัติท่ีถูกตอง 

T2 รัฐบาลและหนวยงานตนสังกัดขาด 
การตดิตามและประเมินผลอยางตอเนื่อง 

O3 การเปดประชาคมอาเซียนและโครงการ
พัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออก (EEC : Eastern Economic 
Corridor) ทําใหมีแนวโนมในการปรับ
แผนการเรยีนใหสอดคลองเพ่ิมมากขึ้น 

  

O4 ครู ผูเรียน ไดรับการพัฒนาอยาง
ตอเน่ือง มีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ 
การปฏิรูปการศึกษา ทําใหครูมี 
ความกระตอืรือรนในการจัดการเรียน
การสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญสงผล
ให ครูจัดกิจกรรมอยางหลากหลาย 
ผูเรียนไดพัฒนาตนเต็มตามศักยภาพ 

  

2. ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 

 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน พบวาโรงเรียนพุทธิรงัสีพิบูล มีสภาพแวดลอมภายใน
ดังตอไปนี้ 

 2.1 ดานโครงสรางและนโยบาย   
 ผลการวิเคราะหดานโครงสรางและนโยบาย พบวา เปนจุดออนมากกวาจุดแข็ง 
 

จุดแข็ง (Strength ; S) จุดออน (Weakness ; W) 

S1 โรงเรียนมีนโยบายการดําเนินงานที่เนน
การกระจายอํานาจและการมีสวนรวม 
สงผลใหการดําเนินงานตางๆ ของ
โรงเรียนประสบผลสําเร็จ 

W1 มีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจและ
เปาประสงคที่ยังไมชัดเจน ทําให
บุคลากรขาดทิศทางการทํางานที่
ชัดเจน 
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จุดแข็ง (Strength ; S) จุดออน (Weakness ; W) 

S2 โรงเรียนมีโครงสรางการบริหารงาน 
ท่ีชัดเจน ครอบคลุมมาตรฐาน 

W2 แผนการปฏิบัติงานยังไมครอบคลุม 
ตามโครงสราง 

S3 นโยบายของโรงเรียนเนนการพัฒนา 
ในดานตางๆ โดยไดรับความรวมมือ
จากบุคลากรทุกคนและชุมชนอยางดี 

W3 ขาดการสํารวจปญหา/ความพรอม 
และผลดี/ผลเสีย ที่เกิดขึ้นกับโรงเรียน 

  W4 การนิเทศ กํากับติดตามการดําเนิน
โครงการ/งาน/กิจกรรมไมเปนไปอยาง
ตอเนื่อง สงผลใหการดําเนินงานเปนไป
อยางลาชา 

  W5 งานที่ไมตรงกับความรูความสามารถ 
สงผลใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางไมมี
ประสิทธิภาพเทาที่ควร 

  W6 โครงการ/งาน/กิจกรรมที่กําหนดไว 
ไมสามารถปฏิบัติไดตามกําหนด สงผล
ใหการดําเนินงานไมเปนไปตามเวลา
และขั้นตอนที่กําหนดไวทําใหไมบรรลุ
เปาหมายตามวัตถุประสงค    

 2.2 ดานผลผลิตและการบริการ   
 ผลการวิเคราะหดานผลผลิตและการบริการ พบวา เปนจุดแข็งมากกวาจุดออน 
 

จุดแข็ง (Strength ; S) จุดออน (Weakness ; W) 

S1 โรงเรียนใหบรกิารดานการศกึษา 
ในเขตพ้ืนท่ีบริการไดอยางทั่วถึง สงผล
ใหนักเรียนที่อยูในเขตพ้ืนท่ีบริการไดรบั
การศึกษาภาคบังคบัครบทุกคน 

W1 นักเรียนที่เรยีนตอในระดับอุดมศึกษา
ไมตรงตามแผนการเรียนที่ตนเองเรียน 
เน่ืองจากโรงเรียนมีแผนการเรียน 
ไมครอบคลุมตามท่ีระดับอุดมศึกษา
เปดสอน 

S2 โรงเรียนจัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอ 
การเรียนรู สงผลใหผูเรียนเรียนรู 
อยางมีความสุข มีสุขภาพสมบูรณ 
ท้ังรางกายและจิตใจ 

W2 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ํากวา
เปาหมายที่วางไว 

S3 โรงเรียนจัดใหมีแหลงเรียนรูที่
หลากหลาย สงผลใหผูเรยีนเกิด 
การเรียนรูตามธรรมชาติและพัฒนา
ศักยภาพ 

W3 โรงเรียนดําเนินการสงเสริมนักเรียนท่ีมี
ความสามารถพิเศษไมท่ัวถึง สงผลให
ผูเรียนบางคนขาดโอกาสในการพัฒนา
ศักยภาพตนเองในสิ่งท่ีถนัดและสนใจ 
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จุดแข็ง (Strength ; S) จุดออน (Weakness ; W) 

S4 โรงเรียนใหบรกิารดานสุขภาพอนามัย 
สงผลใหผูเรยีนมีสุขภาพรางกายที่
สมบูรณแข็งแรง 

W4 นักเรียนที่เขาศึกษาตอในโรงเรียน 
พุทธิรังสีพิบูลมีจํานวนลดลง 

S5 นักเรียนไดเขาศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน
ตามความสนใจและความถนัด 

W5 การใหบรกิารในดานตางๆ แกนักเรียน 
ผูปกครอง และผูรับบริการยังไมเปนท่ี
พึงพอใจ 

S6 โรงเรียนจัดกิจกรรมสงเสริมดาน
คุณธรรมจริยธรรมใหกับนักเรียน  
สงผลใหนักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม
และนําไปใชในชีวิตประจําวัน 

W6 โรงเรียนไมมีการบริการแกชุมชน 

S7 มีการจัดการเรียนรูบูรณาการ 8 กลุม
สาระการเรียนรูและหลักปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง จากแหลงเรียนรู 
ในชุมชนอยางตอเนื่อง 

  

 2.3 ดานบุคลากร   
 ผลการวิเคราะหดานบุคลากร พบวา เปนจุดออนมากกวาจุดแข็ง 
 

จุดแข็ง (Strength ; S) จุดออน (Weakness ; W) 

S1 บุคลากรของโรงเรียนสวนใหญไดรับ
การฝกอบรม ศึกษาดูงานเพื่อพัฒนา
ตนเองอยางตอเนื่อง สงผลใหมีความรู
ความสามารถ เพ่ิมพูนประสบการณ 
พรอมที่จะปฏิบัติงานตามแนวปฏิรูป
การศึกษา 

W1 ครูยึดหลักการทํางานและการจัด 
การเรียนการสอนรูปแบบเดมิ  
ไมเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย 
 

S2 ครูมีความรูความสามารถตามสายงาน 
ท่ีปฏิบัติและเฉพาะทางที่สามารถ
พัฒนานักเรียนไดเต็มศกัยภาพ 

W2 ครูไมใชเทคโนโลยีที่มีอยูใหเกิด 
ประโยชนสูงสุด   

S3 ครูสอนตรงตามความถนัดและวิชาเอก 
สงผลใหสามารถจัดการเรียนการสอน
และพัฒนานักเรียนไดเต็มศักยภาพ 

W3 บุคลากรขาดการทํางานเปนทีมและ
ความรวมมือในการทํางาน 

  W4 ครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรูไมครบ 
ทุกสาระวิชาที่รับผิดชอบ สงผลให 
การจัดการเรียนการสอนไมมีประสิทธิภาพ 

  W5 ทัศนคติในการทํางานไมตรงกัน 
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จุดแข็ง (Strength ; S) จุดออน (Weakness ; W) 

  W6 ขาดการวัดผลและประเมินผล 
อยางหลากหลาย สงผลใหการวัด 
และประเมินผลไมไดมาตรฐาน   

  W7 ขาดการจัดกิจกรรมสงเสริมทักษะ 
การคดิวิเคราะห คิดสังเคราะห  
คิดสรางสรรค คิดไตรตรองและ 
คิดอยางมีวิจารณญาณ สงผลใหผูเรียน
ขาดทักษะการคิดวิเคราะห  
คิดสังเคราะห คิดสรางสรรค  
คิดไตรตรองและคิดอยางมีวิจารณญาณ 

  W8 ครูไมบันทึกผลการพัฒนาผูเรียนหลัง
การจัดการเรียนการสอน ทําใหไมมี
ขอมูลสําหรับนํามาใชวางแผนพัฒนา
ผูเรียน   

  W9 ครูไมไดทําวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือหา 
แนวทางแกไขปญหาหรือพัฒนาผูเรียน 
สงผลใหผูเรยีนไมไดรับการแกไขปญหา
และพัฒนาศักยภาพเทาที่ควร 

 2.4 ดานการเงิน  
 ผลการวิเคราะหดานการเงิน พบวา เปนจุดแข็งมากกวาจุดออน 
 

จุดแข็ง (Strength ; S) จุดออน (Weakness ; W) 

S1 โรงเรียนบริหารจัดการงบประมาณ 
โดยยึดกฎระเบียบของทางราชการ 
เปนสําคัญและคํานึงถึงความประหยัด  
โปรงใส มีประสิทธิภาพและตรวจสอบได 
สงผลใหการบริหารงบประมาณบรรลุ
วัตถุประสงคตามท่ีกําหนด และทําให 
การดําเนินงานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 

W1 โรงเรียนไดรบังบประมาณจาก 
สวนราชการตนสังกัดนอย ทําให 
การบริหารงานไมบรรลุวัตถุประสงค
ตามวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงค
ของโรงเรียน สงผลใหการดําเนินงาน 
ไมประสบผลสําเร็จเทาที่ควร 

S2 โรงเรียนระดมทุนจากชุมชนเขารวม
โครงการ/กิจกรรมของโรงเรียน สงผล
ใหโรงเรียนสามารถดําเนินโครงการ/
กิจกรรมไดบรรลุตามเปาหมาย   

W2 งบประมาณเปนการเฉลี่ยใหแตละ 
กลุมงาน/กลุมสาระการเรียนรูไมได
พิจารณาจากความจําเปนมากนอย 
ตอลักษณะงาน 
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จุดแข็ง (Strength ; S) จุดออน (Weakness ; W) 

S3 โรงเรียนสรางรายไดจากทรัพยากรที่มี
อยู เชน การใหเชาสถานที่จัดงานตางๆ 
เปนตน 

W3 การใชงบประมาณพัฒนางานไมตรง
ตามจุดที่ควรพัฒนา จึงควรรวมกัน
จัดลําดับความสําคัญกอนหลัง 

S4 การจัดสรรงบประมาณใชหลักปรชัญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

  

 2.5 ดานวัสดุอุปกรณ   
 ผลการวิเคราะหดานวัสดุอุปกรณ พบวา เปนจุดแข็งมากกวาจุดออน 
 

จุดแข็ง (Strength ; S) จุดออน (Weakness ; W) 

S1 โรงเรียนมีการสํารวจความตองการใน
การใชวัสดุ อุปกรณ สื่อ อยางมีระบบ 
สงผลใหครูไดรบัวัสดุ อุปกรณ และสื่อ 
ตรงตามความตองการ มีคุณภาพและ
มาตรฐาน เหมาะสมและสอดคลองกับ
ความตองการใชงาน 

W1 อุปกรณจํานวนมากอยูในสภาพ 
ไมพรอมใชงาน เนื่องจากครูไมมีความรู 
ในการใชงานและเก็บรักษาอยางถูกตอง 
ทําใหอุปกรณชํารุดเสียหาย 

S2 โรงเรียนมีการนําวัสดุอุปกรณที่ชํารุด 
มาปรับใชเปนสื่อการเรียนการสอนและ
วัสดุฝกมีการซอมแซม บํารุงรักษาสื่อ 
วัสดุอุปกรณและครุภัณฑอยูเสมอ 
สงผลใหโรงเรียนมีสื่อ วัสดุอุปกรณ 
และครุภัณฑท่ีสามารถใชการไดอยาง
เหมาะสม ผูเรยีนไดใชแหลงเรียนรู 
ท่ีมีอยูอยางหลากหลายทั้งในและนอก
โรงเรียน สงผลใหผูเรียนมีประสบการณ
และมีวิสัยทัศน สามารถนําความรูและ
ทักษะที่ไดรับไปประยุกตใชใน
ชีวิตประจําวันได   

W2 อุปกรณบางสวนไมถูกนํามาใชใหเกิด
ประโยชนสูงสุด เชน คอมพิวเตอร 
แท็บเล็ต โทรทัศน คอมพิวเตอรโนตบุค 
เปนตน 

S3 โรงเรียนมีการประยุกตใชวัสดุอุปกรณ 
ท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนสูสุด ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

W3 โรงเรียนยังขาดวัสดุอุปกรณดาน
เทคโนโลยีสําหรับใหบริการแกนักเรียน 
สงผลใหนักเรียนขาดโอกาส 
ในการแสวงหาความรูที่ทันสมัยและ
เหมาะสม 
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จุดแข็ง (Strength ; S) จุดออน (Weakness ; W) 

S4 โรงเรียนมีความพรอมในดานเทคโนโลยี 
และกระจายไปยังกลุมสาระการเรียนรู
ตางๆ สําหรับใชในการจัดการเรยีน 
การสอน 

  

 2.6 ดานการบริหารจัดการ  
 ผลการวิเคราะหดานการบริหารจัดการ  พบวา เปนจุดออนมากกวาจุดแข็ง 
 

จุดแข็ง (Strength ; S) จุดออน (Weakness ; W) 

S1 การบริหารจัดการเนนการมีสวนรวม
ของชุมชนในรูปของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงผลให 
การบริหารจัดการเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 

W1 โรงเรียนมีแผนปฏิบัติการ ปฏิทิน
ปฏิบัติงานที่ไมชัดเจน สงผลให 
การดาํเนินงานเปนไปอยางไมมีระบบ 
ไมมีขั้นตอนชัดเจน ไมมีการกําหนด
มาตรฐานการศึกษาและประเมิน
คุณภาพภายในโรงเรียนเพื่อเตรียมรบั
การประเมินภายนอก สงผลให 
การดาํเนินงานของโรงเรียนเปนไป
อยางไมมีประสิทธิภาพ 

S2 โรงเรียนมีการจัดทําแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาเปนประจําทุกป 

W2 งานประชาสัมพันธของโรงเรียน 
ไมตอเนื่องและเปนปจจุบัน สงผลให
ผูปกครองและชุมชนไมไดรับขอมูล
ขาวสารของทางโรงเรียน   

S3 นําหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มีใชในการบริหารจัดการ 

W3 การมอบหมายงานใหครูรับผิดชอบ
หลายดาน ครูมีภาระงานจํานวนมาก 
สงผลใหการจัดการเรียนการสอนไมมี
ประสิทธิภาพเทาที่ควร 

  W4 การนิเทศกํากับติดตามการปฏิบัติงาน
ไมเปนระบบ ไมตอเนื่อง สงผลให 
การปฏิบัติงานขาดประสิทธิภาพ
เทาที่ควร การดําเนินกิจกรรมตางๆ 
ลาชาและไมบรรลุผลตามเปาหมาย 
ที่กําหนดไว 
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3. ผลการประเมินสถานภาพของสถานศึกษา 

จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียน พบวา โรงเรียนมีทั้งโอกาส อุปสรรค จุดแข็ง
และจุดออน เม่ือนําขอความเหลานี้ไปใหผูที่เก่ียวของลงคะแนนตามลําดับความสําคัญแลวประมวลผล
ออกมาเปนคะแนนจริง ปรากฏผลดังตารางตอไปนี้   
 

ปจจัยภายนอก 
คะแนนจริง 

ปจจัยภายใน 
คะแนนจริง 

โอกาส อุปสรรค จุดแข็ง จุดออน 
1. ดานสังคมและวัฒนธรรม 0.90 0.60 1. ดานโครงสรางและนโยบาย 0.30 0.35 
2. ดานเทคโนโลยี 0.65 0.61 2. ดานผลผลิตและการบริการ 0.62 0.65 
3. ดานเศรษฐกิจ 0.72 0.62 3. ดานบุคลากร 0.98 1.05 
4. ดานการเมืองและกฎหมาย 1.27 1.48 4. ดานการเงิน 0.48 0.45 
      5. ดานวัสดุอุปกรณ 0.46 0.44 
   6. ดานการบริหารจัดการ 0.49 0.52 

สรุปปจจัยภายนอก 3.54 3.31 สรุปปจจัยภายใน 3.33 3.46 
เฉล่ียปจจัยภายนอก 0.23 เฉล่ียปจจัยภายใน -0.13 

  จากตาราง พบวา ปจจัยภายนอกที่เปนโอกาสมากกวาอุปสรรค และปจจัยภายในที่เปน
จุดออนมากกวา จุดแข็ง ดังน้ัน โรงเรียนพุทธิรังสีพิบูลจึงมีปจจัยภายนอกที่เปนโอกาส และพรอมที่จะ
ใหการสนับสนุนการดําเนินงานของสถานศึกษา แตปจจัยภายในของสถานศึกษาเอง เปนจุดออน 
โรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล จึงจัดอยูในตําแหนงเอ้ือแตออน หากมีการปรับปรุงแกไขจุดออนของโรงเรียน
แลวจะทําใหโรงเรียนมีความเขมแข็งเพ่ิมมากขึ้น อันจะนําไปสูตําแหนงท่ีเอ้ือและแข็งไดในที่สุด 
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สวนท่ี 3 
ทิศทางและกลยุทธการจัดการศึกษา 

_________________________________________________________________________ 

โรงเรียนพุทธิรังสีพิบูลเปนสถานศึกษาที่ใหความสําคัญกับผูเรียนเปนหัวใจหลัก โดยไดกําหนด    
แนวทางการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาผูเรียนและโรงเรยีนใหมีคณุภาพตามมาตรฐาน ดังนี้ 

1. วิสัยทัศน (VISION) 
พัฒนาผูเรียนใหมีความรูคูคุณธรรม สูมาตรฐานระดับสากล มีทักษะการทํางานบนพ้ืนฐาน

หลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง    

2. พันธกิจ (MISSION) 

มีการกําหนดบทบาทหนาที่ของสถานศึกษาท่ีตองปฏิบัติ เพ่ือสนองวิสัยทัศนของโรงเรียน 
ดังน้ี 
 1. จัดหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 และเทียบเคียงโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 2. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมขุ 
 3. จัดกระบวนการจัดการเรียนรูบูรณาการโดยใชชุมชนการเรียนรูเปนฐาน เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพผูเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานโรงเรียนมาตรฐานสากล มีความรู ทักษะวิชาการ ทักษะ
ชีวิต ทักษะวิชาชีพและคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 เพ่ือเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน  
 4. สงเสริมและพัฒนาคุณภาพนักเรียนทั้งดานความรู ทักษะ สมรรถนะและเจตคติ ปลูกฝง
คุณธรรม จริยธรรม การมีจิตสาธารณะ เพื่อพัฒนาศักยภาพตามความสนใจความถนัดของนักเรียน 
และเพ่ือการศึกษาตอ การประกอบอาชีพและการดํารงชีวิตอยางมีคุณภาพ 
 5. สงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเปนมืออาชีพ 
 6. สรางโอกาส ความเสมอภาคใหผูเรียนทุกคนไดรับการดูแลชวยเหลือ และไดรับบริการทาง
การศึกษาอยางทั่วถึงและเทาเทียม 
 7. สงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ยึดหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง และเปาหมายโลกเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs) 
 8. พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบมีสวนรวมของภาคีเครือขายในการจัดการศึกษาแบบ
บูรณาการ โดยยึดบริบทเชิงพ้ืนที่ 

3. เปาประสงค (GOAL) 

เพื่อใหการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนพุทธิรังสีพิบูลมีคุณภาพและมาตรฐานระดับ
สากลโรงเรียนพุทธิรังสีพิบูลจึงกําหนดเปาประสงค ดังนี้ 



แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา ระยะ 5 ป (พ.ศ.2566 – พ.ศ.2570)  โรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล | 22 
 

1. ผูเรียน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติที่ ถูกตองตอบานเมือง มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง             
มีคุณธรรม มีงานทํามีอาชีพและเปนพลเมืองโลกที่ดี 

2. ผูเรียน เปนบุคคลแหงการเรียนรู คิดริเร่ิมและสรางสรรคนวัตกรรม มีความรู มีทักษะและ
คุณลักษณะของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการพ่ึงพา
ตนเอง และปรับตัวตอเปนพลเมืองและพลโลกท่ีดี มีความเปนเลิศทางดานวิชาการและดานอ่ืนๆ 

3. ผูบริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีความรู ความสามารถ และมีทักษะ         
ในการปฏิบัติงานเปนไปตามมาตรฐานของสมรรถนะ 

4. ครู เปนผูเรียนรู มีจิตวิญญาณความเปนครู มีความแมนยําทางวิชาการ และมีทักษะ    
การจัดการเรียนรูที่หลากหลายตอบสนองผูเรยีนเปนรายบุคคล เปนผูสรางสรรคนวัตกรรม และทักษะ
ในการใชเทคโนโลยีและเปนครูมืออาชีพ 

5. สถานศึกษา มีประสิทธิภาพและเปนกลไกขับเคลื่อนการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสูคุณภาพระดับ
มาตรฐานสากล จัดสภาพแวดลอมในโรงเรียนเพ่ือการเรียนรูใน ทุกมิติ เปนโรงเรียนนวัตกรรม 

6. สถานศึกษา บริหารจัดการแบบมีสวนรวมของภาคีเครือขายและบริหารเชิงบูรณาการ   
ดวยนวัตกรรมในการจัดการศึกษาและการขับเคลื่อนคุณภาพโดยยึดบริบทเชิงพ้ืนที่ 

4. กลยุทธ (STRATEGY) 

 กลยุทธในการบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย (กลยุทธระดับองคกร) 6 กลยุทธ และ      
กลยุทธยอย (กลยุทธระดับแผนงาน) 24 กลยุทธ ดังนี้  

กลยุทธท่ี 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 
 ประกอบดวย กลยุทธระดับแผนงาน 4 กลยุทธ 
กลยุทธท่ี 2 การสรางขีดความสามารถในการแขงขัน 
 ประกอบดวย กลยุทธระดับแผนงาน 3 กลยุทธ 
กลยุทธท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษยใหมีคุณภาพ 
 ประกอบดวย กลยุทธระดับแผนงาน 7 กลยุทธ 
กลยุทธท่ี 4 การสรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
 ประกอบดวย กลยุทธระดับแผนงาน 5 กลยุทธ 
กลยุทธท่ี 5 การเสริมสรางคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
 ประกอบดวย กลยุทธระดับแผนงาน 1 กลยุทธ 
กลยุทธท่ี 6 การพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 
 ประกอบดวย กลยุทธระดับแผนงาน 4 กลยุทธ 
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นโยบายท่ี 1 ดานการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของมนุษยและของชาติ 

กลยุทธที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 

 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัดความสําเร็จ กลยุทธระดับแผนงาน แนวทางการดําเนินงาน 

1. ผูเรียนทุกคนที่มีพฤติกรรมที่
แสดงออกถึงความรักในสถาบัน
หลักของชาติยึดมั่นการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
 

1. รอยละของผูเรียนที่มีพฤติกรรมท่ี
แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ 
ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
2. สถานศึกษาจัดบรรยากาศสิ่งแวดลอมที่
สงเสริมความรักในสถาบันหลักของชาติ 
3. รอยละของผูเรียนที่เขารวมกิจกรรมท่ี
แสดงถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ  
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

1.1 เสริมสรางความม่ันคงของ 
สถาบันหลัก และการปกครอง 
ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
    
 
 
 
 
  
     

1) พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โดยนอมนํา
พระบรมราโชบายดานการศึกษาของพระบาท 
สมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทร         
มหาวชิราลงกรณฯ พระวชิรเกลาเจาอยูหัว 
และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป 
บูรณาการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน
ใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามที่กําหนด 
2) จัดบรรยากาศสิ่งแวดลอม และจัดกิจกรรม 
การเรียนรูใหผูเรียนแสดงออกถึงความรักใน 
สถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  

2. ผูเรียนทุกคนมีทัศนคติที่ดีตอ
บานเมือง มีหลักคิดที่ถูกตอง 
เปนพลเมืองดีของชาติ 
มีคุณธรรม จริยธรรม มีคานิยม
ท่ีพึงประสงค มีจิตสาธารณะ   
มีจิตอาสา รับผิดชอบตอ 

1. รอยละของผูเรียนที่มีพฤติกรรมท่ี
แสดงออกถึงการมีทัศนคติที่ดีตอบานเมือง 
มีหลักคิดที่ถูกตองและเปนพลเมืองดีของชาติ  
2. รอยละของผูเรียนที่มีคุณธรรม จริยธรรม 
มีคานิยมที่พึงประสงค  
3. รอยละของผูเรียนที่มีอัตลักษณ  

1.2 ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม และ
คานิยมที่พึงประสงค 

1) นอมนําหลักการทรงงานในหลวง ร.9 และ 
พระบรมราโชบาย ร.10 มาบูรณาการในการจัด 
การเรียนรูตามหลักสูตร 
2) สงเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมท้ังในและนอก
หองเรียนที่เอื้อตอการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
คุณลักษณะอันพึงประสงค 



 
แผนพัฒ

นาคุณ
ภาพการศึกษา ระยะ 5 ป (พ.ศ.2566 – พ.ศ.2570)  โรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล | 24 

 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัดความสําเร็จ กลยุทธระดับแผนงาน แนวทางการดําเนินงาน 
ครอบครัว ผูอ่ืน และสังคม
โดยรวม ซื่อสัตย สุจริต มัธยัสถ 
อดออม โอบออมอารี มีวินัย 
และรกัษาศีลธรรม 

มีจิตสาธารณะ มีจิตอาสา รับผิดชอบตอ
ครอบครัว ผูอ่ืน และสังคมโดยรวม  
4. รอยละของผูเรียนที่มีความซื่อสัตยสุจริต 
มัธยสัถ อดออม โอบออมอารี มีวนิัย และ
รักษาศีลธรรม 

3) สงเสริม สนับสนุนใหดําเนินการพัฒนานักเรียน
ตามแนวทางโรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนวถิีพุทธ 
โรงเรียนสุจริต สถานศึกษาพอเพียง ฯลฯ 
 

3. ผูเรียนทุกคนมีความรู   
ความเขาใจ และมีความพรอม
สามารถรับมือกับภยัคกุคาม 
ทุกรูปแบบที่มีผลกระทบตอ
ความมั่นคง เชน ภัยจาก      
ยาเสพติด ความรุนแรง  
การคุกคามในชีวิตและ
ทรัพยสิน การคามนุษย 
อาชญากรรมไซเบอร            
และภยัพิบัติตางๆ 
 

1. รอยละของผูเรียนที่มีความรู ความเขาใจ 
และมีความพรอมสามารถรบัมือกับภัย
คุกคามทุกรูปแบบที่มีผลกระทบตอ 
ความม่ันคง เชน ภยัจากยาเสพติด  
ความรนุแรง การคกุคามในชีวิตและทรัพยสิน 
การคามนุษย อาชญากรรมไซเบอร และ 
ภัยพิบัติ ตางๆ 
2. สถานศึกษามีการจัดทําคูมือการปองกัน 
ภัยคุกคามในชีวิตและทรัพยสิน 
3. สถานศึกษามีการจัดทําคูมือการดูแล
ชวยเหลือนักเรียน 
4. สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา 
มีความมั่นคงปลอดภัย  

1.3 สรางเสริมภูมิคุมกันที่ดี พรอม
รับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบ 

1) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และจัดกิจกรรม 
การเรียนรูใหผูเรียนมีความรู ความเขาใจเก่ียวกับ
ภัยคุกคามที่มีผลกระทบตอความม่ันคง ภัยจาก       
ยาเสพติด ความรุนแรง การคุกคามในชีวิตและ
ทรัพยสิน การคามนุษย อาชญากรรม ไซเบอร  
ภัยพิบัติและภาวะฉุกเฉิน และภัยคุกคามรูปแบบ
ใหม ตลอดจนรูจักวิธกีารปองกัน และแกไขหาก
ไดรบัผลกระทบจากภัยดังกลาว 
2) มีมาตรการและแนวทางการปองกันภัยคุกคาม
ในสถานศึกษาและชุมชน 
3) มีระบบการดูแล ติดตาม และชวยเหลือผูเรียน 
ในการแกปญหาตางๆ ใหไดรับคําปรกึษาชี้แนะ 
และความชวยเหลืออยางทันการณ ทันเวลา รวมท้ัง
การอบรมบมนิสัยใหเปนคนดี 
4) จัดสภาพแวดลอมภายในสถานศกึษาใหมี 
ความม่ันคงปลอดภัย 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัดความสําเร็จ กลยุทธระดับแผนงาน แนวทางการดําเนินงาน 
4. ผูเรียนในเขตพื้นที่เขต
ระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก (EEC) ไดรับโอกาส 
และการพัฒนาอยางเต็ม
ศักยภาพ และมีคุณภาพ
สอดคลองกับบริบทของพ้ืนที่ 
 

1. รอยละของผูเรียนที่ไดรับการพัฒนา 
อยางเต็มศักยภาพ  
2. รอยละของผูเรียนที่มีทักษะการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษและภาษาจีน 
3. รอยละของผูเรียนที่ไดรับการพัฒนาทักษะ
วชิาการ ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ ที่สอดคลอง
และเหมาะสมกับสังคมพหุวฒันธรรมและ 
มีคุณภาพสอดคลองกับบริบทของพ้ืนที่โดยใช
ชุมชนการเรียนรูเปนฐาน 

1.4 ยกระดับคณุภาพการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาในเขต
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
(EEC) ใหเหมาะสมตามสังคม 
พหุวัฒนธรรมเพื่อการอยูรวมกัน 
อยางสันติสุข  

1) พัฒนารูปแบบและวิธกีารจัดการเรียนรู สื่อ 
การเรียนรู และการวดัและประเมินผลท่ีเหมาะสม
สําหรับการพัฒนาศักยภาพผูเรียน  
2) พัฒนาผูเรียนใหมีทักษะการสื่อสารภาษา 
อังกฤษและภาษาจีนในชีวิตประจําวัน 
3) สงเสริมการจัดการเรียนรูโดยใชชุมชน 
การเรียนรูเปนฐาน ในการพัฒนาทักษะวชิาการ 
ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ ที่สอดคลองและเหมาะสม
กับสังคมพหุวัฒนธรรมและมีคุณภาพสอดคลองกับ
บริบทของพ้ืนที่ 
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นโยบายท่ี 2 ดานการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขงขัน 

กลยุทธที่ 2  การสรางขีดความสามารถในการแขงขัน 

 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัดความสําเร็จ กลยุทธระดบัแผนงาน แนวทางการดําเนินงาน 

1. ผูเรียนทุกระดับมีความเปน
เลิศ มีทักษะที่จําเปนใน
ศตวรรษที่ 21 
 

1. จํานวนผูเรียนท่ีมีความเปนเลิศทางดาน
วชิาการ มีทักษะความรูท่ีสอดคลองกับทักษะ 
ท่ีจําเปนในศตวรรษที่ 21 
2. อันดับผลการประเมินระดับนานาชาติตาม
โครงการประเมินผลนักเรียนรวมกับนานาชาติ 
(PISA : Programme for International 
Student Assessment) สูงข้ึน 
3. รอยละของผูเรยีนที่จบการศึกษาระดับ ม.3 
และ ม.6 เรียนตอสายอาชีพตามความถนัดและ
ความสนใจของตนเอง 

2.1 สงเสริม สนับสนุน การพัฒนา
ผูเรียนสูความเปนเลิศ สรางขีด
ความสามารถในการแขงขัน 
 

1) ดําเนินการวดัแววผูเรียน และพัฒนาขีด 
ความสามารถของผูเรียนตามศักยภาพและ 
ความถนัด  
2) สงเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมแนะแนว
เพ่ือการศึกษาตอและการประกอบอาชีพอยาง
เขมแข็งตอเนื่องและเปนรูปธรรม 
3) สงเสริม สนับสนุนใหครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาพัฒนาเครื่องมือเสริมทักษะการคิด
แกปญหาตามแนวทางการประเมินผลนักเรียน
รวมกับนานาชาติ (PISA : Programme for 
International Student Assessment) เชน 
แบบฝกหัดทายบท แบบฝกเสริมทักษะ ฯลฯ 
4) สงเสริม สนับสนุนใหครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมิน
ระดับชั้นเรยีน ที่สอดคลองตามแนวทางการ
ประเมินผลนักเรียนรวมกับนานาชาติ   
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัดความสําเร็จ กลยุทธระดบัแผนงาน แนวทางการดําเนินงาน 
(PISA : Programme for International 
Student Assessment)  
5) ใหบริการเคร่ืองมือการวัดและประเมิน 
อิงสมรรถนะตามแนวทางการประเมินผลนักเรียน
รวมกับนานาชาติ (PISA : Programme for 
International Student Assessment)  
แกครูผูสอน ดวยระบบ Online-Testing 
6) สงเสริม สนับสนุน ใหครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา ไดรับการพัฒนาเพ่ือปรับเปลี่ยน
กระบวนการจัดการเรียนรูใหแกผูเรียนโดยเนน
การจัดการเรียนรูใหแกผูเรียนเปนรายบุคคล 
ตามความตองการ และความถนัดของผูเรยีน 
เพ่ือเตรียมความพรอมกอนเขาสูตลาดแรงงาน
และการพัฒนาประเทศ 

2. ผูเรียนมีความเปนเลิศตาม
ความถนัดและความสนใจ 
นําไปสูการพัฒนา ทักษะ 
วชิาชีพ เปนนักคิด เปนผูสราง
นวัตกรรม เปนนวัตกร 
 

1. รอยละของผูเรียนทีม่ีความเปนเลิศตาม
ความถนัดและความสนใจ  
2. รอยละของผูเรียนที่เรียนรูดวยตนเองผาน
ระบบดิจิทัล (Digital Learning Platform) 
3. รอยละของผูเรียนที่ไดเรียนรูผานกิจกรรม
การปฏิบัติจริง ( Active Learning)  
 

2.2 สงเสริมการจัดกระบวนการ
เรียนรูที่ใหผูเรียนมีทักษะดานอาชีพ
ตามความถนัดและความสนใจ 

1) พัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรม
กระบวนการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมี 
ความเปนเลิศตามความสนใจ และความถนัด 
เต็มตามศักยภาพ 
2) จัดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนให
ผูเรียนเรียนรูดวยตนเองผานระบบดิจิทัล (Digital 
Learning Platform) 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัดความสําเร็จ กลยุทธระดบัแผนงาน แนวทางการดําเนินงาน 
4. รอยละของผูเรียนที่ไดเรียนรูตาม
กระบวนการ 5 ขั้นตอนหรือ บันได 5 ขั้น 
(Independent Study : IS) 
5. รอยละของผูเรียนที่ไดเรียนรูบูรณาการ
แบบสหวิทยาการ สะเต็มศึกษา ( Science 
Technology Engineering and 
Mathematics Education : STEM 
Education) 
6. รอยละของผูเรียนที่ไดเรียนรูผานโครงงาน 
7. รอยละของผูเรียนที่เปนผูสรางนวตักรรม  
8. รอยละของครูที่มกีารวัดประเมินตาม
สมรรถนะรายบุคคลของผูเรียน 

3) สงเสริมใหครูจัดการเรียนรูผานกิจกรรม 
การปฏิบัติจริง (Active Learning) เชน การจัด 
การเรียนรูตามกระบวนการ 5 ขั้นตอนหรือ บันได 
5 ขั้น (Independent Study : IS)  
การเรียนรูเชิงบูรณาการแบบสหวิทยาการ  
เชน สะเต็มศึกษา (Science Technology 
Engineering and Mathematics Education : 
STEM Education) การสอนโครงงาน เปนตน 
4) ปรับเปลี่ยนวิธีการวดั ประเมิน ผลการเรียน
ของผูเรียน โดยมุงเนนการวัดประเมินตาม
สมรรถนะรายบุคคล 

3. ผูเรียนไดรบัโอกาสเขาสูเวที
การแขงขันระดับชาติ 

1. รอยละของผูเรียนที่มีสมรรถนะดาน 
การสื่อสารอยางนอย ๒ ภาษา 
2. รอยละของผูเรียนที่ไดเขารวมการแขงขัน
ทักษะทางวิชาการหรือนําเสนอนวัตกรรมทาง
การศึกษา 
3. รอยละของผูเรียนที่มีศักยภาพไดรับโอกาส
เขาสูเวทีการแขงขันระดับชาต ิ
 

2.3 สงเสริม สนับสนุนการจัดเวที
แขงขันทักษะวิชาการ 

1) จัดกิจกรรมการเรียนรู ใหผูเรียนมีความเปน
เลิศในทักษะสื่อสารภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และ
ภาษาจีน 
2) จัดเวทีการแขงขันทักษะทางวิชาการ และ 
การนําเสนอนวัตกรรมทางการศึกษา ทั้งในและ
นอกสถานศึกษา 
3) สงเสริม สนับสนุนใหนักเรียนท่ีมีศักยภาพได
เขาสูเวทีการแขงขันระดับชาต ิ
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นโยบายท่ี 3 ดานการพัฒนาและสรางเสริมศักยภาพของทรัพยากรมนุษย 

กลยุทธที่ 3 การพัฒนาและสรางเสริมศักยภาพทรัพยากรมนุษยใหมีคุณภาพ  

 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัดความสําเร็จ กลยุทธระดับแผนงาน แนวทางการดําเนินงาน 

1. หลักสูตรสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานมีการพัฒนาที่สอดคลอง
กับหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
แนวโนมการพัฒนาของประเทศ 
 

1. รอยละของผูเรียนที่มีความสามารถในการ
อาน และการเขียนสื่อสาร ภาษาไทย ระดับดี
ขึ้นไป 
2. รอยละของผูเรียนที่มีความสามารถในการ
สื่อสารภาษาอังกฤษ ระดับดีขึ้นไป 
3. รอยละของผูเรียนที่มีความสามารถในการ
สื่อสารภาษาจีน ระดับดีขึ้นไป 
4. รอยละของผูเรียนท่ีมีความสามารถในการคิด
คํานวณ ระดับดีขึ้นไป 
5. รอยละของผูเรียนที่มีความสามารถในการ
คิดวิเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณ อภิปราย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแกปญหา ระดับดี
ขึ้นไป 
6. รอยละของผูเรียนที่มีความสามารถในการใช
ทักษะชีวิต ระดับดีข้ึนไป 
7. รอยละของผูเรียนที่มีความสามารถในการใช
เทคโนโลยี ระดับดีข้ึนไป 

3.1 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร
ใหเอ้ือตอการพัฒนาสมรรถนะ
ผูเรียนเปนรายบุคคล 

1) พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ใหสอดคลองกับ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เนนการ
พัฒนาผูเรียนเปนรายบุคคล (หลักสูตรเชิงสมรรถนะ) 
และปรบัเปลี่ยนการจัดการเรียนรูใหตอบสนองตอ
ความตองการของผูเรียนและบริบทของพ้ืนท่ี 
2) จัดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือสงเสริมใหผูเรียน 
มีสมรรถนะสําคัญตามหลักสูตร ประกอบดวย 
     - ความสามารถในการสื่อสาร 
     - ความสามารถในการคดิ 
     - ความสามารถในการแกปญหา 
     - ความสามารถในการใชทักษะชีวิต 
     - ความสามารถในการใชเทคโนโลยี 
3) สงเสริมใหครูจัดการเรียนรูผานการปฏิบัติจริง 
(Active Learning) เพื่อใหผูเรียนมีทักษะการเรียนรู 
ในศตวรรษที่ 21 (3R 8C + 2L) ไดแก  
     3 R (Reading อานออก (W)Riting เขียนได 
(A)Rithmatic คิดเลขเปน) 
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8. รอยละของผูเรียนที่มีทักษะการเรียนรูใน
ศตวรรษที่ 21 (3R 8C + 2L) 
9. รอยละของผูเรียนที่มีนิสัยรักการอานและ 
อานออกเขียนไดตามชวงวยั 
 

     8 C เปนทักษะตางๆ ท่ีจําเปนและสามารถนําไป
ปรับใชในการเรียนรูไดทุกวิชา ไดแก 
        1. Critical Thinking  & Problem Solving : 
ทักษะดานการคดิอยางมีวิจารณญาณและทักษะใน
การแกปญหา 
        2. Creativity & Innovation : ทักษะดานการ
สรางสรรคและนวัตกรรม 
        3. Collaboration, Teamwork & Leadership 
: ทักษะดานความรวมมือ การทํางานเปนทีม และ
ภาวะผูนํา 
        4. Cross-cultural Understanding : ทักษะ
ดานความเขาใจทางวัฒนธรรมที่แตกตาง กระบวนการ
คิดขามวัฒนธรรม 
        5. Communication, Information & Media 
Literacy : ทักษะดานการสื่อสาร สารสนเทศและการ
รูเทาทันสื่อ 
        6. Computing & Media Literacy : ทักษะ
ดานคอมพิวเตอร และรูเทาทันสื่อ 
        7. Career & Learning self-reliance : ทักษะ
อาชีพและทักษะการเรียนรูพ่ึงพาตนเอง 
        8. Change : ทักษะการเปลี่ยนแปลง 
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     2 L (Learning Skills : ทักษะการเรียนรู , 
Leadership : ภาวะผูนํา) 
4) จัดกิจกรรมสงเสริมใหผูเรียนมีนิสัยรักการอาน 
สามารถอานออกเขียนไดตามชวงวัย 
5) สงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรู เกิดทักษะการคิด
วิเคราะห คิดแกปญหา และคิดสรางสรรคในทุกกลุม
สาระการเรียนรู 
6) สงเสริมการจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความ
มั่นใจในการสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาจีน 
7) สงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนา
ทักษะทางดานภาษาไทย ทักษะการสื่อสารภาษา 
อังกฤษ และภาษาจีน เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการ
เรียนรูและการประกอบอาชีพ 
8) สงเสริมการเรียนการสอนใหผูเรียนมีอัจฉริยภาพ
ทางดานคณติศาสตรและการคิดคํานวณ 

2. ผูเรียนไดรบัการพัฒนาตาม
จุดมุงหมายของหลักสูตร และ 
มีทักษะความสามารถที่
สอดคลองกับทักษะที่จําเปนใน
ศตวรรษที่ 21 มีความยืดหยุน
ทางดานความคิด สามารถ

1. รอยละของผูเรียนที่มีคะแนนผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน 
(O-NET) มากกวารอยละ 50 ในแตละวิชา
เพ่ิมขึ้นจากปการศกึษาที่ผานมา 
2. รอยละผูเรียนท่ีจบการศึกษา ชั้นมัธยมศึกษา
ปที่ 3 ชั้นมัธยมศกึษาปท่ี 6  

3.2 ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง   
การเรียนและการวางแผนชีวิต 
ที่เหมาะสม 

1) สงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา
ผูเรยีนใหมีพัฒนาการที่สมวัยในทุกดานทั้งทางดาน
รางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญา มีความ
ยืดหยุนทางดานความคิด สามารถทํางานรวมกับผูอื่น
ภายใตสังคมที่เปนพหุวฒันธรรม  
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ทํางานรวมกับผูอ่ืนได ภายใต
สังคมที่เปนพหุวัฒนธรรม 
รวมถึงการวางพื้นฐานการ
เรยีนรูเพ่ือการวางแผนชีวิตที่
เหมาะสมและนําไปปฏิบัติได 

มีทักษะการเรียนรูท่ีเชื่อมโยงสูอาชีพและ 
การมีงานทํา ตามความถนัดและความตองการ
ของตนเอง มีทักษะอาชีพที่สอดคลองกับ 
ความตองการของประเทศ  
3. รอยละของผูเรียนที่วางแผนชีวิตและ
วางแผนทางการเงินที่เหมาะสมและนําไป
ปฏิบัติได 
4. รอยละของผูเรียนที่มีทักษะพ้ืนฐานในการ
ดํารงชีวิต สามารถดํารงชีวิตอยูในสังคม 
ไดอยางมีความสุข มีความยืดหยุนทางดาน
ความคดิ สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได ภายใต
สังคมที่เปนพหุวัฒนธรรม 

2) สงเสริมการจัดการเรียนรูเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนจากการทดสอบระดับชั้นเรียน ระดับเขต
พื้นท่ี และระดับชาติใหสูงขึ้น 
3) ประสานการดาํเนินงานเพื่อทดสอบทางการศึกษา 
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 
และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 วิเคราะหผลการประเมินเพ่ือ
เปนฐานการพัฒนานักเรียนทุกระดับชั้น 
4) สงเสริม สนับสนุน การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
เต็มตามศักยภาพสอดคลองกับความสามารถ ความ
ถนัดและความสนใจ รวมถึงการวางพื้นฐานการเรียนรู
เพ่ือการวางแผนชีวติและวางแผนทางการเงิน 
ที่เหมาะสมและนําไปปฏิบัติได 

3. ผูเรียนไดรบัการพัฒนาใหมี
ความรูและทักษะนําไปสูการ
พัฒนานวตักรรม 
 

1. รอยละของผูเรียนที่ไดรับการพัฒนาใหมี
ความรูและทักษะในการพัฒนานวัตกรรม 
2. รอยละของผูเรียนที่เรียนรูดวยตนเองผาน
การเรียนรูผานระบบดิจิทัล (Digital) 
3. รอยละของผูเรียนที่ใชดิจิทลัเปนเครื่องมือใน
การสรางนวัตกรรม  
 

3.3 สงเสริมการนําเทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital Technology)  
มาใชเปนเครื่องมือในการ
สนับสนุนการเรียนรู  

1) จัดทําแผนงาน โครงการ และกิจกรรมเพ่ิมศักยภาพ
ผูเรยีนที่มีความรูและทักษะดานวิทยาศาสตร เปนนัก
คิด นักปฏิบัติ นักประดิษฐ เปนนวัตกร นําไปสู 
การพัฒนานวัตกรรมในอนาคต  
2) ประยุกตใชขอมูลองคความรู ส่ือ วิดีโอ และองค
ความรูประเภทตางๆ หนังสือแบบเรียนในรูปแบบ
ของดิจิทัลเทคบุค (Digital Textbook) ตามเนื้อหา
หลักสูตรที่กําหนด 
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3) จัดการเรียนรูผานระบบดิจิทัล (Digital Learning 
Platform) เพ่ือตอบสนองตอการพัฒนาการเรียนรู
ของผูเรียนเปนรายบุคคล 
4) จัดกิจกรรมการเรยีนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน ใหผูเรียน
เรียนรูดวยตนเองผานการเรียนรูผานระบบดิจิทัล
(Digital) และใชดิจิทัลเปนเคร่ืองมือในการสราง
นวัตกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4. ผูเรียนไดรบัการพัฒนาเต็ม
ตามศักยภาพ เชื่อมโยงสูอาชีพ
และการมีงานทํา มีทักษะอาชีพ
ท่ีสอดคลองกับความตองการ
ของประเทศ 
 

1. รอยละของผูเรียนไดรับการพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพ เชื่อมโยงสูอาชีพและการมีงานทํา  
2. รอยละของผูเรียนที่มีทักษะอาชีพที่
สอดคลองกับความตองการของประเทศ 
3. รอยละของผูเรียนที่มีความสามารถพิเศษ
ไดรบัการสงเสริมใหมีความเปนเลิศ 

3.4 สงเสริมและสนับสนุนการจัด
การศึกษาเพ่ือการมีงานทํา 

1) สรางกลไกของระบบแนะแนวทางการศึกษา 
เพ่ือสงเสริมกระบวนการเรียนรูตามสมรรถนะ
รายบุคคลและเตรยีมความพรอมสูการประกอบ 
สัมมาอาชีพ  
2) สงเสริมการจัดหลักสูตรทักษะอาชีพ ควบคูไปกับ
วิชาสามัญ เชน หลักสูตรระยะสั้น 
3) สนับสนุนการผลิต จัดหาและใชสื่อการเรียน 
การสอน เทคโนโลยี นวัตกรรม และสิ่งอํานวย 
ความสะดวกที่หลากหลายรวมทั้งการพัฒนาหองสมุด
และแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาในการจัดการ
เรียนรูไดท้ังในหองเรียน และนอกหองเรียน เพ่ือให
ผูเรยีนไดเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ 
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4) สงเสริมผูที่มีความสามารถพิเศษดานศิลปะ ดนตรี
และกีฬา โดยจัดเปนชุมนุม หรือ ชมรม เพ่ือพัฒนา
ความเปนเลิศในแตละดาน 
5) สงเสริมการจัดการเรียนการสอนใหผูเรียน
กลุมเปาหมายโรงเรียนมาตรฐานสากลมีระดับ
ความสามารถการใชภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน
ความสามารถทางภาษาอังกฤษ (CEFR) โดยการ
ประเมินกับเจาของภาษา 

5. ผูเรียนไดรบัการพัฒนาใหมี
ศักยภาพในการจัดการสุขภาวะ
ของตนเองใหมีสุขภาวะที่ดี 
สามารถดํารงชีวิตอยางมี
ความสุขทั้งดานรางกายและ
จิตใจ 
 

1. รอยละของผูเรียนที่มีศักยภาพในการจัดการ
สุขภาวะของตนเองใหมีสุขภาวะที่ดี สามารถ
ดํารงชีวิตอยางมีความสุขท้ังดานรางกายและ
จิตใจ 
2. รอยละของผูเรียนที่ไดรับการสงเสริม 
การเรียนรูและพัฒนาดานอารมณและสังคม 
(Social and Emotional Learning : SEL) 
3. รอยละของผูเรียนที่ไดรับประทานอาหาร 
ตามหลักโภชนาการ และเปนไปตามเกณฑ
มาตรฐานของกรมอนามัย 
4. รอยละของผูเรียน และบุคลากรทาง 
การศึกษาที่ไดรับบริการดานสุขภาพอนามัย 
 

3.5 พัฒนาผูเรียนใหมีสุขภาวะ        
ที่ดีสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคม
ไดอยางมีความสุข 

1) จัดกิจกรรมกีฬา การออกกําลังกาย และสนับสนุน
ใหผูเรียนมีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเอง
ใหมีสุขภาวะที่ดี สามารถดํารงชีวติอยางมีความสุข 
ทั้งดานรางกายและจิตใจ  
2) สงเสริมการเรียนรูและพัฒนาดานอารมณและสังคม 
(Social and Emotional Learning : SEL) 
3) สงเสริมใหนักเรียนทุกคนไดรับประทานอาหาร 
ตามหลักโภชนาการ และเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน
ของกรมอนามัย 
4) สงเสริมการบริการสุขภาพของนักเรียนและ
บุคลากรทางการศึกษา 
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6. ครู เปลี่ยนบทบาทจาก 
“ครูผูสอน” เปน “Coach” 
ผูใหคําปรึกษาขอเสนอแนะ 
การเรียนรูหรือผูอํานวยการ  
การเรียนรู 
7. ครู มีความรูความสามารถใน
การจัดการเรียนการสอน และ
เปนแบบอยางดานคุณธรรม
และจริยธรรม 

1. รอยละของครูที่มีการเปลี่ยนบทบาทจาก 
“ครูผูสอน” เปน “ Coach” ผูใหคําปรึกษา
ขอเสนอแนะการเรียนรูหรือผูอํานวยการ       
การเรียนรู 
2. รอยละของครูที่จัดการเรียนรูที่ใหผูเรียนได
เรียนรูผานกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active 
Learning) 
3. รอยละของครทูี่จัดการเรียนรูตามกระบวนการ 
5 ขั้นตอนหรือบันได 5 ข้ัน (Independent 
Study : IS) 
4. รอยละของครูที่มีการวางแผนการพัฒนา
ตนเองอยางเปนระบบและครบวงจร 
5. รอยละของครูที่เขารับการพัฒนาตาม
หลักสูตรท่ีกําหนดและเชื่อมโยงความกาวหนา
ในวิชาชีพ (Career Path) 
6. รอยละของครูที่มีการรวมกลุมกันในรูปแบบ
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community: PLC) 
7. รอยละของครูที่มีความรู มีทักษะดานการรู
ดิจิทัล (Digital Literacy) การสอนดิจิทัล 
(Digital Pedagogy) ทักษะสื่อสาร

3.6 พัฒนาคุณภาพครู และ
บุคลากรทางการศึกษา 

1) สงเสริมใหครูปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู 
“ครูผูสอน” เปน “Coach” ผูอํานวยการการเรียนรู 
ผูใหคําปรกึษา หรือใหขอเสนอแนะการเรียนรู และ
ปรับระบบการวัดประเมินผลสัมฤทธิ์ผูเรียนให
สอดคลองกับหลักสูตร 
2) สงเสริมครูใหจัดการเรียนรูที่ใหผูเรียนไดเรียนรูผาน
กิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning) 
3) สงเสริมครูใหจัดการเรียนรูตามกระบวนการ 5 
ขั้นตอนหรือบันได 5 ข้ัน (Independent Study : IS) 
4) สงเสริม สนับสนุนใหครู ศึกษาวิเคราะห  
ความตองการจําเปนในการพัฒนาตนเอง (Need 
Assessment) เพ่ือวางแผนการพัฒนาอยางเปน
ระบบและครบวงจร 
5) สนับสนุนใหครูและบุคลากรทางการศึกษา
วางแผนและเขารับการพัฒนาตามหลักสูตรที่กําหนด
และเชื่อมโยงความกาวหนาในวชิาชีพ (Career 
Path) 
6) สงเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวชิาชีพ 
(Professional Learning Community: PLC) 
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ภาษาอังกฤษ ทักษะสื่อสารภาษาที่ 3 
สอดคลองกับภารกิจและหนาท่ี 
8. รอยละของครูที่สอนภาษาอังกฤษ 
มีการพัฒนาทางดานภาษา (Common 
European Framework of Reference  
for Languages : CEFR) ตามเกณฑที่กําหนด 
9. รอยละของครูที่ออกแบบการเรียนรู และ
จัดการเรียนรูใหสอดคลองกับการวัดประเมินผล
ท่ีเนนทักษะการคิดขั้นสูง (Higher Order 
Thinking) ผานกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active 
Learning) 
10. รอยละของครูที่มีความรูและทักษะ 
ในการจัดการเรียนรูสําหรบัผูเรยีนที่มี 
ความแตกตาง (Differentiated Instruction) 
11.รอยละของครูที่พัฒนาตนเองผานระบบ 
Online และแบบ Face - to - Face Training 
12. รอยละของครูที่ไดรบัการยกยองใหเปน
แบบอยางดานการสอน ดานการดูแลชวยเหลือ
ผูเรยีน และดานคุณธรรมจริยธรรม 

7) สงเสริม และพัฒนาครแูละบุคลากรทางการศึกษา 
ใหมีความรู มีทักษะดานการรูดิจิทัล (Digital 
Literacy) การสอนดิจิทัล (Digital Pedagogy) 
ทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ ทักษะสื่อสารภาษาที่ 3 
สอดคลองกับภารกิจและหนาที่ของตน 
8) สงเสริม พัฒนา และยกระดับความรูภาษาอังกฤษ
ของครทูี่สอนภาษาอังกฤษโดยใชระดับการพัฒนา
ทางดานภาษา (Common European Framework 
of Reference for Languages : CEFR) ตามเกณฑ
ที่กําหนด 
9) สงเสริมและพัฒนาครูใหสามารถออกแบบการ
เรียนรู การจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับการวัด
ประเมินผลที่เนนทักษะการคิดขั้นสูง (Higher Order 
Thinking) ผานกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active 
Learning) 
10) สงเสริมและพัฒนาครูใหมีความรูและทักษะใน
การจัดการเรียนรูสําหรับผูเรียนที่มีความแตกตาง 
(Differentiated Instruction) 
11) สงเสริมสนับสนุนใหครแูละบุคลากรทางการ
ศึกษาพัฒนาตนเองผานระบบ Online และแบบ 
Face - to - Face Training 
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12) ปรบัปรงุระบบตรวจสอบ ติดตาม การประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ใหสอดคลองกับความมุงหมาย และ
หลักการจัดการศึกษา ขอกําหนดดานคุณภาพ และ
แผนการศึกษาชาติ 
13) พัฒนาครูใหมีความชํานาญในการสอน
ภาษาอังกฤษ และภาษาคอมพิวเตอร (Coding) 
14) สรางแรงจูงใจและยกยองครูท่ีประพฤติปฏิบัติตน
เปนแบบอยางที่ดีดานการสอน ดานการดูแลชวยเหลือ
ผูเรยีน และดานคุณธรรมจริยธรรม 

8. ผูเรียนไดรบัการพัฒนาเต็ม
ตามศักยภาพดวยรูปแบบท่ี
เหมาะสม 

1. รอยละของผูเรียนที่ไดรับการพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพดวยรูปแบบท่ีเหมาะสม 
2. รอยละของครแูละบุคลากรทางการศึกษา ที่
ไดรับการพัฒนาใหมีความรูทักษะ ประสบการณ 
มีเจตคติที่ดีตอการจัดการศึกษาสําหรับเด็กพิการ
และเด็กดอยโอกาส 
3. รอยละของครทูี่จัดการเรียนรูสําหรับผูเรียนที่
มีความตองการจําเปนพิเศษ 
4. จํานวนภาคีเครือขาย (Education 
Partnership) ที่มีสวนรวมในการจัดการศึกษา
สําหรับเด็กพิการและเด็กดอยโอกาส 

3.7 พัฒนาคุณภาพผูเรียน         
ที่มีความตองการจําเปนพิเศษ           
(ผูพิการ, ผูดอยโอกาส) 
 

 

1) สงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา รวมทั้ง          
การพัฒนาหลักสูตร และสื่อการเรียนการสอนที่
เหมาะสมสําหรับเด็กพิการและเด็กดอยโอกาสใน
รูปแบบที่หลากหลายเหมาะสมกับบริบท และ         
ความตองการจําเปนพิเศษเฉพาะบุคคล 
2) นําระบบเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) 
มาใชในการบริหารจัดการ การใหบริการ และการ
เรียนรูใหเหมาะสมกับเด็กพิการและเด็กดอยโอกาส 
3) สงเสริม สนับสนุน ใหมีการพัฒนาผูบริหาร ครู
และบุคลากรทางการศึกษา ใหมีความรูทักษะ 
ประสบการณ มีเจตคติท่ีดีตอการจัดการศึกษา



 
แผนพัฒ

นาคุณ
ภาพการศึกษา ระยะ 5 ป (พ.ศ.2566 – พ.ศ.2570)  โรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล | 38 

 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัดความสําเร็จ กลยุทธระดับแผนงาน แนวทางการดําเนินงาน 
สําหรับเด็กพิการและเด็กดอยโอกาส 
4) สงเสริมและพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูสําหรับ
ผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษตามศักยภาพ
ของผูเรียนแตละบุคคล และตามสภาพและประเภท
ของความพิการ 
5) การพัฒนาภาคีเครือขาย (Education 
Partnership) ใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัด
การศึกษาสําหรับเด็กพิการและเด็กดอยโอกาส 
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นโยบายท่ี 4 ดานการสรางโอกาสในการเขาถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานและการลดความเหลื่อมลํ้าทางการศึกษา 

กลยุทธท่ี 4 การสรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา  
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1. สถานศึกษากับองคกร
ปกครองทองถ่ิน ภาคเอกชน 
และหนวยงานที่เกี่ยวของ 
ในระดับพื้นที่ รวมมือในการจัด
การศึกษา 

1. ผูเรียนทุกคนสามารถเขาเรียนในสถานศกึษา
ที่มีคุณภาพเปนมาตรฐานเสมอกัน 
2.รอยละของประชากรวยัเรียนภาคบังคับไดรับ
โอกาสในการเขารับบริการทางการศึกษา 
อยางทั่วถึง เสมอภาคและมีคุณภาพ 
3. อัตราการออกกลางคันของผูเรียนลดลง 

4.1 เพ่ิมโอกาสการเขาถึง
การศึกษาที่มีคุณภาพ 

1) สถานศึกษารวมกับภาคีเครือขาย และหนวยงาน 
ที่เก่ียวของ วางแผนการจัดการศึกษาใหสอดคลอง
เหมาะสมกับบริบทของพ้ืนท่ี 
2) สถานศึกษารวมกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
จัดทําสํามะโนประชากรในเขตพื้นที่บริการ 
3) สถานศึกษารวมมือกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ชุมชน เอกชน และหนวยงานที่เก่ียวของระดับพื้นที่ 
จัดทําแผนการรับนักเรยีน  
4) สงเสริมประชากรวัยเรียนทุกคนใหไดรบัโอกาส 
ในการเขารับบริการทางการศึกษาอยางท่ัวถึง  
เสมอภาคและมีคุณภาพ โดยประสานความรวมมือ
จากทุกภาคสวน 

2. สถานศึกษามีคุณภาพ และ 
มีมาตรฐานตามบริบทของพื้นที ่

1. สถานศึกษาไดรบัการพัฒนาใหมีมาตรฐาน
อยางเหมาะสมตามบริบท ขนาด และพื้นที่ 
2. สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอมทาง
กายภาพและสังคมที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรู
อยางมีคุณภาพ 

4.2 ยกระดับสถานศกึษาใหมี 
คุณภาพและมาตรฐานตามบริบท
ของพ้ืนท่ี 
 

1) จัดทํามาตรฐานสถานศึกษาใหมีคุณภาพตามคูมือ
การประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียน
มัธยมศึกษา พ.ศ.2560 (ฉบับปรับปรงุ พ.ศ.2562) 
โดยพิจารณาจากปจจัย หรือองคประกอบข้ันพ้ืนฐาน 
ตามบริบทของสภาพทางภูมิศาสตร ประเภท และ
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3. ระดับคุณภาพของสถานศึกษาผลการ
ประเมินมาตรฐานการปฏบิัติงานโรงเรียนตาม
คูมือการประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงาน
โรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ.2560 (ฉบับปรับปรุง 
2562) 

ขนาดของสถานศึกษา เพื่อสรางโอกาสใหผูเรียน
เขาถึงบริการการเรียนรูที่จะพัฒนาคุณภาพผูเรียนให
มีมาตรฐาน เชน 
    1. ปจจัยดานโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งอํานวย
ความสะดวก เชน อาคารเรียน อาคารประกอบ 
หอประชุม สนามกีฬา หองเรียน หองพิเศษ วัสดุ 
ครุภัณฑ เปนตน 
    2. ดานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    3. ดานการบริหารจัดการ 
    4. ดานงบประมาณ 
    5. ดานความปลอดภัย และ 
    6. ดาน Digital Technology 
2) สงเสริม สนับสนุน พัฒนาสถานศึกษา ใหมี
คุณภาพ และตามมาตรฐานที่กําหนด 
3) จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือตอ
การจัดการเรียนรูอยางมีคณุภาพ 

3. งบประมาณ และทรัพยากร
ทางการศึกษามีเพียงพอ และ
เหมาะสม สอดคลองกับสภาพ
ขอเท็จจริง โดยคํานึงถึง 
ความจําเปนตามสภาพพ้ืนที่

1. สถานศึกษามีการศึกษาวิจัย ตนทุนในการจัด
การศึกษา ตนทุนตอหัวท่ีแทจรงิตามจํานวน
นักเรยีนในสถานศึกษา 
2. กลุมบริหาร กลุมงาน กลุมสาระการเรียนรู 
จัดทําแผนงบประมาณการศึกษา โดยรับฟง

4.3 ลดความเหลื่อมล้ําทาง 
การศึกษา 

1) ศึกษา วิเคราะห ความเหมาะสมของงบประมาณ
สนับสนุนการจัดกิจกรรมใหกับผูเรียนอยางเหมาะสม 
และเพียงพอ สอดคลองกับความตองการและพ้ืนที่ 
2) สงเสริม สนับสนุนใหกลุมบริหาร กลุมงาน กลุม
สาระการเรียนรู จัดทําแผนงบประมาณการศึกษา 
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ภมูิศาสตร สภาพทางเศรษฐกิจ 
และที่ตั้งของสถานศึกษาเพ่ือให 
สถานศึกษาบริหารจัดการศึกษา
อยางมีประสิทธิภาพ 

ความคิดเห็นของผูเก่ียวของประกอบการจัดทํา
แผนงบประมาณกอนเสนอผูบริหาร 
3. รอยละของผูเรียนท่ีขาดแคลนทุนทรัพยไดรับ
งบประมาณจากกองทุนความเสมอภาคทาง
การศึกษา เพ่ือลดความเหลื่อมล้ําทาง 
การศึกษา 
4. รอยละของผูเรียนท่ีดอยโอกาสหรือมีความ
ตองการจําเปนพิเศษไดรับการดูแลชวยเหลือ 

โดยรบัฟงความคิดเห็นของผูเก่ียวของประกอบการ
จัดทําแผนงบประมาณกอนเสนอผูบริหาร 
3) ประสานความรวมมือกับกองทุนความเสมอภาค
ทางการศึกษา เพ่ือจัดสรรงบประมาณใหเด็กวัยเรียน
กลุมขาดแคลนทุนทรัพย เพ่ือลดความเหลื่อมล้ํา
ทางการศึกษา 
4) ศึกษาวิจัย ตนทุนในการจัดการศึกษา ตนทุนตอหัว
ที่แทจริงตามจํานวนนักเรียนในสถานศึกษา 
5) ประสานหนวยงานที่เก่ียวของในการจัดการศึกษา
ที่เหมาะสม สําหรับเด็กดอยโอกาส ที่ไมอยูใน
ทะเบียนราษฎร เชน เด็กไรสัญชาติ เด็กพลัดถิ่น เด็ก
ตางดาว เด็กไทย ที่ไมมีเลขประจําตัวประชาชน ฯลฯ 

4. นําเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Technology) มาเปนเครื่องมือ
ใหผูเรียนไดมีโอกาสเขาถึง
บริการดานการศึกษาไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

1. รอยละของผูเรียนท่ีไดรับการสนับสนุน วัสดุ 
อุปกรณ และอุปกรณดิจิทัล (Digital Device) 
เพ่ือใชเปนเคร่ืองมือในการเรียนรู 
2. รอยละของผูเรียนท่ีมีความสามารถในการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
3. รอยละของครูที่ไดรับการสนับสนุน วัสดุ 
อุปกรณ และอุปกรณดิจิทัล (Digital Device) 
เพ่ือใชเปนเคร่ืองมือในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูใหแกผูเรียน 

4.4 ประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Technology) เปน
เครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

1) จัดระบบโครงขายสื่อสารโทรคมนาคมท่ีมี
ประสิทธิภาพและมีความปลอดภัยสูง 
2) จัดระบบคอมพิวเตอร และอุปกรณท่ีใชเปน
เคร่ืองมือในการพัฒนาทักษะดานการรูดิจิทัล (Digital 
Literacy) แกผูเรียน 

3) ปรับปรุงพัฒนาหองเรียนใหเปนหองเรียนที่
ประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology)  
ในการจัดการเรียนรูแกผูเรียน 
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4. สถานศึกษานําเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Technology) มาใชเปนเครื่องมือในการ 
จัดกิจกรรมการเรียนรูใหแกผูเรียนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

4) จัดหา อุปกรณ ดิจิทัล (Digital Device) สําหรบั
ผูเรียน เพ่ือเปนเคร่ืองมือในการพัฒนาการเรียนรู
นําไปสูการสรางการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 
5) จัดหาอุปกรณดิจิทัล (Digital Device) และ
พัฒนาการสอนทักษะดิจิทัล (Digital Pedagogy) 
สําหรับครูอยางเหมาะสม เพื่อเปนเคร่ืองมือในการจัด
กระบวนการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
6) โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทางไกลผาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ (Distance Learning 
Information Technology: DLIT) 
7) โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาดวยเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

5. พัฒนาระบบการติดตาม 
สนับสนุนและประเมินผลเพ่ือ
สรางหลักประกันสิทธิการไดรับ
การศึกษาที่มีคุณภาพของ
ผูเรียน 

1. สถานศึกษามีระบบการกํากับติดตามการใช
จายงบประมาณใหมีประสิทธิภาพ 
2. สถานศึกษามีระบบการดูแลชวยเหลือและ
คุมครองนักเรียนและการแนะแนวที่มี
ประสิทธิภาพ 
3. สถานศึกษามีระบบฐานขอมูลประชากร 
วัยเรียนและสามารถนํามาใชในการวางแผน
จัดการเรียนรูใหแกผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4.5 พัฒนาระบบการติดตามท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

1) สงเสริม สนับสนุน กระบวนการ จัดทําแผน
งบประมาณ และติดตาม กํากับการใชจาย
งบประมาณตามงาน โครงการ กิจกรรม ใหมี
ประสิทธิภาพและมีความโปรงใส 
2) สงเสริม สนับสนุน ใหมีการตดิตาม ตรวจสอบ 
ประเมินสถานศกึษาในทุกมิติ 
3) พัฒนาระบบการดูแลชวยเหลือและคุมครอง
นักเรยีนและการแนะแนวท่ีมีประสิทธิภาพ 
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4. สถานศึกษามีระบบสงเสริมความประพฤติ
นักเรยีน และระบบติดตามรวมกับภาคี
เครือขายการจัดการศึกษา 
 

4) พัฒนาระบบสงเสริมความประพฤตินักเรียน ระบบ
คุมครองนักเรียน และการสรางภูมิคุมกันทางสังคม 
และระบบติดตามรวมกับภาคีเครือขายการจัด
การศึกษา 
5) พัฒนาระบบฐานขอมูลประชากรวัยเรียนดวย
เทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือเก็บ
รวบรวม เชื่อมโยงขอมูล ศึกษา วิเคราะห เพ่ือวาง
แผนการจัดบริการการเรียนรูใหแกผูเรียน 
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นโยบายท่ี 5 ดานการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 

กลยุทธที่ 5 การเสริมสรางคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
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1. สถานศึกษา นักเรยีนไดรบั
การสงเสริมดานความรู  
การสรางจิตสํานึกดานการ
ผลิตและบริโภค ที่เปนมิตร 
กับสิ่งแวดลอม 
2. สถานศึกษาสามารถนํา
เทคโนโลยีมาจัดทําระบบ
สารสนเทศการเก็บขอมูล 
ดานความรู เรื่อง ฉลากสีเขียว
เพ่ือสิ่งแวดลอม ฯลฯ และ
สามารถนํามาประยุกตใช 
ตามแนวทาง Thailand 4.0 
3. สถานศึกษามีการจัดทํา
นโยบายจัดซื้อจัดจางที่เปนมิตร
กับสิ่งแวดลอม 
4. สถานศึกษามีการบูรณาการ
หลักสูตรกิจกรรมเรื่องวงจร 

1. สถานศึกษามีนโยบายและจัดกิจกรรมให
ความรู ท่ีถูกตองและสรางจิตสํานึกดานการผลิต
และบรโิภคที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมนําไปปฏบิัติ
ใชที่บานและชุมชน เชน การสงเสริมอาชีพที่เปน
มิตรกับสิ่งแวดลอม การลดใชสารเคมีจากปุย
และยาฆาแมลง ฯลฯ 
2. สถานศึกษามีการนําขยะมาใชประโยชนในรูป
ผลิตภัณฑและพลังงานเพื่อลดปริมาณขยะ 
และมีสงเสรมิการคัดแยกขยะในชุมชนเพ่ือลด
ปริมาณคารบอนที่โรงเรยีนและชุมชน 
3. สถานศึกษามีการบูรณาการเรื่องการจัด 
การขยะแบบมีสวนรวมและการนําขยะมาใช
ประโยชนรวมทั้งสอดแทรกในสาระการเรียนรู 
ที่เก่ียวของ 
4. รอยละของนักเรียนท่ีเรยีนรูจากแหลง 
เรียนรู โรงเรียน ชุมชน และภูมิปญญา  
ดานการลดใชพลังงาน การจัดการขยะและ

5.1 จัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุ
เปาหมายโลกเพ่ือการพัฒนาอยาง
ยั่งยืน (SDGs) เพื่อสรางเสริม
คุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

1) จัดทํา Road Map และแผนปฏบิัติการ 
เพ่ือจัดแนวทางการดําเนินทางการใหองคความรูและ
สรางจิตสํานึกดานการผลิตและบริโภคที่เปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม 
2) จัดทําคูมือและพัฒนาสื่อนวัตกรรมในรูปแบบ  
QR CODE และสื่อระบบ Multimedia และอื่นๆ 
3) พัฒนาวิเคราะหแผนการจัดการเรียนรูและจัดทํา
หนวยการเรียนรูในเร่ืองการผลิตและบริโภคที่เปนกับ
สิ่งแวดลอมตอการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
และพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศการเก็บขอมูลการ
ลดกาซท่ีมีผลตอปรากฏการณภาวะเรือนกระจก เชน 
คารบอนไดออกไซด ในรปูแบบการเปรียบเทียบและ
การลดการปลอยคารบอนไดออกไซดในการดําเนิน
ชีวิตประจําวัน Carbon emission /Carbon 
Footprint ในสถานศึกษาสูชุมชน 
4) สนับสนุน สงเสริม พัฒนากระบวนการรณรงคให
มีการจัดซื้อจัดจางที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและ
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ชีวิตของผลิตภัณฑ การผลิต 
และบริโภค สูการลดปริมาณ
คารบอนในโรงเรียนคารบอน 
ต่ําสูชุมชนคารบอนต่ํา 
5. สถานศึกษามีการปรับปรุง
และพัฒนาเปนโรงเรียนสีเขียว 
(Green School) เพ่ือใหมี 
บริบทที่เปนแบบอยางเอ้ือหรือ
สนับสนุนการเรียนรูของ 
นักเรียนและชุมชน 
6. สถานศึกษามีนโยบาย 
สงเสริมความรูและสราง
จิตสํานึกและจัดการเรียนรู 
การผลิตและบริโภคที่เปนมิตร 
กับสิ่งแวดลอม 
7. สถานศึกษาตนแบบนําขยะ
มาใชประโยชนเพ่ือลดปริมาณ
ขยะ  
8. สถานศึกษามีนวัตกรรม
ตนแบบในการนํา 3Rs มา
ประยุกตใชในการผลิต 

อนุรกัษสิ่งแวดลอม 
5. สถานศึกษา และนักเรียน มีการเก็บขอมูล
เปรียบเทียบการลดปริมาณคารบอนไดออกไซด
ในการดําเนินกิจกรรมประจําวันในสถานศึกษา
และที่บาน และขอมูลของ Carbon Footprint 
ในรูปแบบ QR CODE และ Paper less 
6. รอยละของครูที่มีความคดิสรางสรรค สามารถ
พัฒนาสื่อ นวตักรรม และดําเนินการจัดทํา
งานวิจัยดานการสรางสํานึกดานการผลิตและ
บริโภคที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมได 
7. รอยละของครู และนักเรียนสามารถนําสื่อ
นวัตกรรมท่ีผานกระบวนการคิดมาประยุกตใช 
ในโรงเรียนการจัดการเรียนรู และประยุกตใช 
ในชีวิต ประจําวันและชุมชนไดตามแนวทาง 
Thailand 4.0 
8. สถานศึกษามีการปรับปรุงและพัฒนา 
บุคลากรและสถานท่ีใหเปนโรงเรยีนสีเขียว
ตนแบบมีนโยบายการจัดซื้อจัดจางที่เปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรูของนักเรียนและ
ชุมชน 
 

ยกระดับสถานศึกษาดานการบริหารจัดการโรงเรียน
สีเขียวและสถานศึกษาที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
(Green School) 
5) ยกระดับสถานศึกษา ดานการพัฒนา  
ดานการผลิต และบริโภค ที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม
ทั้งระบบ เชน การเลือกซื้อผลิตภัณฑเบอร 5  
และผลิตภัณฑที่มีฉลากและสัญลักษณเบอร 5  
เพ่ือลดการใชทรัพยากรธรรมชาติและลดปริมาณ
ขยะในสถานศึกษา 
6) สงเสริมการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และบูรณาการ
สาระการเรียนรูและแผนการจัดการเรียนรูเร่ือง 
การผลิตและบริโภคท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
ตอการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ 
7) พัฒนานวัตกรรมโดยใชกระบวนการ PLC และ 
Decision – Making การนําขยะมาใชประโยชนใน
รูปแบบผลิตภัณฑและพลังงานและลดประมาณขยะ 
การบําบัดน้ําเสีย ลดการใชเผาและลดใชสารเคมี  
สูโรงเรียนปลอดภัยและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
8) สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาใหนักเรียนไดศึกษา
เรียนรูจากแหลงเรียนรู โรงงานอตุสาหกรรม  
การผลิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ชุมชนเมืองนิเวศ 
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และบริโภคที่เปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม  
 
 

และหนวยงานสงเสริมการบริโภคที่เปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอมเพื่อนําความรูมาประยุกตใชและจัดทํา
โครงงานดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม 
9) จัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรยีนตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
10) จัดการศกึษาเปาหมายโลกเพ่ือการพัฒนาอยาง
ยั่งยืน (Global for Sustainable Development) 
11) จัดสิ่งแวดลอม สังคม และเศรษฐกิจให
สอดคลองกับหลัก Zero waste School และ
มาตรฐานสิ่งแวดลอมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Environmental Education Sustainable 
Development: EESD) 
12) จัดกิจกรรมการอนุรกัษสิ่งแวดลอม และการ
ประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยาง
ตอเน่ือง 
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นโยบายท่ี 6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 

กลยุทธที่ 6 การพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 

 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัดความสําเร็จ กลยุทธระดับแผนงาน แนวทางการดําเนินงาน 

1. สถานศึกษามีความเปนอิสระ
ในการบริหารและจัดการศกึษา 
ครอบคลุม ดานการบริหาร
วชิาการ ดานการบริหาร
งบประมาณ ดานการบริหาร 
งานบุคคลและดานการบริหาร
ท่ัวไป 
 

1. สถานศึกษามีการกระจายอํานาจการบริหาร
จัดการศึกษาอยางเปนอิสระ 
2. สถานศึกษามีการบริหารจัดการแบบมี 
สวนรวมแบบบูรณาการตามบริบทเชิงพ้ืนท่ี 
3. รอยละของผูมีสวนไดสวนเสียในการจัด
การศึกษา มีความพึงพอใจในการมีสวนรวม 

ในการบริหารจัดการศึกษา 

 

6.1 บริหารจัดการแบบมสีวนรวม
โดยใชพื้นที่และชุมชนการเรียนรู 
เปนฐาน 

1) สถานศึกษามีการกระจายอํานาจการบริหาร 
จัดการศึกษาอยางเปนอิสระ 
2) สถานศึกษามีอิสระในการบริหารงาน และ 
จัดการเรียนรู เพื่อพัฒนาผูเรียน ใหไดตามมาตรฐาน
คุณภาพผูเรียน สอดคลองกับความตองการทองถิ่น 
นําไปสูการพัฒนาทักษะชีวิต ทักษะอาชีพของ 
ผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
3) สงเสริมการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยใช
พ้ืนที่และชุมชนการเรียนรูเปนฐาน 
4) สงเสริมใหทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวมใน
การจัดการศกึษาแบบบูรณาการที่ตอบสนอง 
ความตองการของประชาชนและพื้นที่ 
5) สงเสริม สนับสนุน ผูปกครอง ชุมชน สังคม และ
สาธารณชน ใหมีความรู ความเขาใจ และมีสวน
รวมรับผิดชอบ (Accountability)  
ในการบริหารจัดการศึกษา 
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6) สงเสริมใหทุกภาคสวนของสังคมเขามามีสวน
รวมสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการศกึษา 
7) สรางมาตรฐาน และกําหนดแนวทาง 
ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
สถานศกึษา 
8) สรางความเขมแข็งในการยกระดับคุณภาพ
การศึกษารูปแบบเครือขาย เชน เครือขายสงเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนยพัฒนากลุม
สาระการเรียนรู สหวิทยาเขต กลุมโรงเรียน ฯลฯ 

2. สถานศึกษาตองปรับเปลี่ยน 
ใหมีความทนัสมัย พรอมที่จะ
ปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 
ของโลกอยูตลอดเวลาและ
สามารถจัดการศกึษา 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1. สถานศึกษามีการกําหนดเปาหมาย วิสัยทัศน 
และพันธกิจไวอยางชัดเจนสอดคลองกับบริบท
ชองสถานศึกษา 
2. สถานศึกษามีการพัฒนาใหมีความทันสมัย 
ยืดหยุน คลองตัวสูง พรอมที่จะปรับตัวใหทัน
ตอการเปล่ียนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา  
3. สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
4. สถานศึกษามีผลการประเมินภายนอก  
ระดับดีข้ึนไป 
 
 

6.2 พัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 

1) อบรม พัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมี
คุณสมบัติ สมรรถนะ และความรูความเชี่ยวชาญ 
ประสบการณที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติหนาท่ี 
2) มกีารวิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหา จุดออน 
จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคท่ีสงผลตอการพัฒนา
สถานศกึษา 
3) ครู บุคลากรและผูมีสวนไดสวนเสียมีสวนรวมใน
การกําหนดเปาหมาย วิสัยทัศน และพันธกิจของ
สถานศกึษา  
4) มีคณะกรรมการสถานศึกษา ทําหนาที่สงเสริม 
สนับสนุน กํากับดูแลกิจการและการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 
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5. สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอมทาง
กายภาพและสังคมที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรู
อยางมีคุณภาพ 

5) มีการนําผลการประกันคุณภาพการศึกษามาใช
ในการวางแผนการปฏบิัติการตรวจสอบติดตาม
เพ่ือการปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพ
และเปนไปตามมาตรฐานการศกึษา 
6) จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพและสังคมที่
กระตุนใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางมี
ประสิทธิภาพ 

3. สถานศึกษา มีความโปรงใส 
ปลอดการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ บริหารจัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

1. สถานศึกษา มีความโปรงใส ปลอดการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ บริหารจัดการตาม 
หลักธรรมาภิบาล 
2. สถานศึกษา ผานการประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ (Integrity & Transparency 
Assessment : ITA) 
3. สถานศึกษามีระบบการติดตามตรวจสอบ
และกําหนดผูรับผิดชอบชัดเจน 
4. สถานศึกษาจัดวางระบบควบคุมภายในครบ
ทุกกลุมบริหาร กลุมงาน กลุมสาระการเรยีนรู
และมีการนําขอมูลมาวางแผนการพัฒนาการ
บริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ โปรงใส และ
ตรวจสอบได 

6.3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ที่มุงเนนคุณธรรมและความโปรงใส
ในการทํางานตามหลักธรรมาภิ
บาล 

1) สงเสริม สนับสนุนใหมีการศึกษา วิเคราะห 
ออกแบบ และพัฒนารูปแบบการบริหารจัด
การศึกษาที่มีประสิทธิภาพ โดยยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล 
2) ใชระบบการบริหารจัดการท่ีมุงเนนคุณธรรม
และความโปรงใสในการทํางานตามหลักการ
ประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity & 
Transparency Assessment : ITA) 
3) แตงต้ังผูตรวจสอบภายในทําหนาที่ตรวจสอบ
การเงินทุกประเภท 
4) จัดวางระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ
โดยการมีสวนรวมชองทุกฝาย 
ท่ีเก่ียวของ 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัดความสําเร็จ กลยุทธระดับแผนงาน แนวทางการดําเนินงาน 
4. สถานศึกษาพัฒนานวัตกรรม 
และเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Technology) มาใชในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารและ
การจัดการเรียนการสอน 
อยางเปนระบบ 

1. สถานศึกษา นํานวัตกรรมและเทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital Technology) มาใชในการ
บริหารจัดการและตัดสินใจทั้งระบบ 
2. สถานศึกษา มีแพลตฟอรมดิจิทัล (Digital 
Platform) เพื่อสนับสนุนภารกิจดานบริหาร 
จัดการศึกษา 
3. สถานศึกษามีระบบฐานขอมูลสารสนเทศ
วชิาการ ผูเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษาที่
สามารถใชในการวางแผนการจัดการศึกษาได
อยางมีประสิทธิภาพ 
4. สถานศึกษามีขอมูลผูเรียนรายบุคคลท่ี
สามารถเชื่อมโยงกับขอมูลตางๆ นําไปสูการ
วิเคราะหเพ่ือวางแผนการจัดการเรียนรูสูผูเรียน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ (Big Data Technology) 
5. รอยละของครูที่ไดรับการพัฒนาใหมี 
ความเชี่ยวชาญทางวชิาชีพ 

6.4 เพ่ิมประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการศกึษาของ
สถานศึกษา 
 

1) สงเสริม สนับสนุน ใหสถานศึกษา 
นํานวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Technology) มาใชในการบริหารงาน 
2) พัฒนาแพลตฟอรมดิจิทัล (Digital Platform) 
เพ่ือสนับสนุนภารกิจดานบริหารจัดการศึกษา 
ท้ังระบบพรอมใหบริการ (Services) เช่ือมโยง
ขอมูล เพื่อแลกเปลี่ยนและบูรณาการขอมูลภาครัฐ
ท้ังภายในและนอกและรองรับการทํางานรวมกับ
แพลตฟอรมดิจิทัลตางๆ  
3) ศึกษา วิเคราะห และนํา Big Data 
Technology มาใชในการเชื่อมโยงขอมูล 
ของนักเรียนในฐานขอมูลตางๆ เพ่ือนํามาวิเคราะห 
คุณภาพของผูเรียนเปนรายบุคคลในทุกมิติ 
4) พัฒนาระบบฐานขอมูลทรัพยากรมนุษย  
โดยการเชื่อมโยงขอมูลรายบุคคลที่เกี่ยวกับ
การศึกษา การพัฒนาตนเอง สุขภาพและ 
การพัฒนาอาชีพ เปนฐานขอมูลการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธผิล 
สามารถประเมินจุดออน จุดแข็ง และศักยภาพ
บุคคล 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัดความสําเร็จ กลยุทธระดับแผนงาน แนวทางการดําเนินงาน 
5) พัฒนาครูใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพและจัด
ใหมีการรวมกลุมในรูปแบบชุมชนการเรียนรู 
ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนางานและการจัดการเรียนรู 
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5. โครงการพิเศษที่สนองนโยบายของหนวยงานตนสังกัดที่โรงเรียนดําเนินการ 

1. โครงการหองสมุดมีชีวิตตนแบบในโรงเรียน 
2. โครงการโรงเรียนสีขาวปลอดสารเสพติดและอบายมุข 
3. โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 
4. โครงการโรงเรียนคุณธรรม 
5. โครงการโรงเรียนสุจริต 
6. โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 
7. โครงการจัดการเรียนการสอนแบบ STEM 
8. โครงการโรงเรียนมาตรฐาน SMT ของ  สสวท. 
9. โครงการโรงเรียนคุณภาพประจําตําบล 
10. นโยบาย “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” 
11. โรงเรียนพัฒนาในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) 
12. โรงเรียนคุณภาพ สสวท. (SMT) 
13. โรงเรียนเครือขายโรงเรยีนมหิดลวิทยานุสรณ 
14. โรงเรียน อย.นอย 
15. โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
16. สถานศึกษาพอเพียง 
17. โรงเรียนเครือขายความรวมมือของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
18. โรงเรียนเครือขายภาษาจีนกับโรงเรียนดัดดรุณี 
19. การบริหารโดยใชชุมชนการเรยีนรูเปนฐาน 
20. โครงการ “นักรบสิ่งแวดลอม นักสืบสายน้ํา” 
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สวนท่ี 4 
กรอบกลยุทธการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 

________________________________________________________________________________________________________________________ 

โรงเรียนพุทธิรังสีพิบูลไดกําหนดกรอบกลยุทธการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนี ้

 

นโยบายท่ี 1 ดานการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของมนุษยและของชาติ 

กลยุทธที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 

 

กลยุทธระดับแผนงาน วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
เปาหมาย (ป) 

2566 2567 2568 2569 2570 
1.1 เสริมสรางความมั่นคงของ 
สถาบันหลัก และการปกครอง 
ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  

1. ผูเรียนทุกคนที่มีพฤติกรรมที่
แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลัก
ของชาติยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธปิไตยอันมีพระมหากษัตริย
ทรงเปนประมุข 

1. รอยละของผูเรียนที่มีพฤติกรรมท่ี
แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลัก
ของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย
ทรงเปนประมุข 

100 
 
 
 

100 
 
 
 

100 
 
 
 

100 
 
 
 

100 
 
 
 

2. ระดับความสําเร็จของสถานศึกษา
จัดบรรยากาศสิ่งแวดลอมที่สงเสรมิ
ความรักในสถาบันหลักของชาต ิ

5 5 5 5 5 
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กลยุทธระดับแผนงาน วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
เปาหมาย (ป) 

2566 2567 2568 2569 2570 
  3. รอยละของผูเรียนที่เขารวม

กิจกรรมที่แสดงถึงความรักในสถาบัน
หลักของชาติ การปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย
ทรงเปนประมุข 

93 96 96 
 

98 98 
 

1.2 ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม และ
คานิยมท่ีพึงประสงค 

2. ผูเรียนทุกคนมีทัศนคติที่ดีตอ
บานเมือง มีหลักคิดที่ถูกตอง  
เปนพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีคานิยมท่ีพึงประสงค  
มีจิตสาธารณะ   มีจิตอาสา 
รับผิดชอบตอ ครอบครัว ผูอื่น และ
สังคมโดยรวม ซื่อสัตย สุจริต มัธยัสถ 
อดออม โอบออมอารี มีวนิัย และ
รักษาศีลธรรม 

1. รอยละของผูเรียนที่มีพฤติกรรม 
ท่ีแสดงออกถึงการมีทัศนคติท่ีดีตอ
บานเมือง มีหลักคิดท่ีถูกตองและ 
เปนพลเมืองดีของชาติ  

100 
 
 
 

100 
 
 

100 
 
 

100 
 
 
 

100 
 
 
 

2. รอยละของผูเรียนที่มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีคานิยมที่พึงประสงค  

93 96 96 98 98 

3. รอยละของผูเรียนที่มีอัตลักษณ  
มีจิตสาธารณะ มีจิตอาสา รับผิดชอบ
ตอครอบครัว ผูอ่ืน และสังคมโดยรวม  

93 96 96 98 98 

4. รอยละของผูเรียนที่มีความซื่อสัตย
สุจรติ มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี 
มีวนิัย และรักษาศีลธรรม 

93 96 96 98 98 

1.3 สรางเสริมภูมิคุมกันที่ดี พรอม
รับมือกับภัยคกุคามทุกรูปแบบ 

3. ผูเรียนทุกคนมีความรู ความเขาใจ 
และมีความพรอมสามารถรับมือกับ
ภัยคุกคามทุกรูปแบบที่มีผลกระทบ

1. รอยละของผูเรียนที่มีความรู  
ความเขาใจ และมีความพรอมสามารถ
รับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบ 

80 85 90 95 100 
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กลยุทธระดับแผนงาน วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
เปาหมาย (ป) 

2566 2567 2568 2569 2570 
ตอความม่ันคง เชน ภัยจากยาเสพติด 
ความรนุแรง การคุกคามในชีวิตและ
ทรัพยสิน การคามนุษย อาชญากรรม
ไซเบอร และภัยพิบัติตางๆ 
 

ท่ีมีผลกระทบตอความมั่นคง เชน  
ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง  
การคุกคามในชีวิตและทรัพยสิน 
การคามนุษย อาชญากรรมไซเบอร 
และภัยพิบัติ ตางๆ 
2. ระดับความสําเร็จของสถานศึกษา
ท่ีมีการจัดทําคูมือการปองกันภัย
คุกคามในชีวติและทรัพยสิน 

5 5 5 5 5 

3. ระดับความสําเร็จของสถานศึกษา
ท่ีมีการจัดทําคูมือการดูแลชวยเหลือ
นักเรียน 

5 5 5 5 5 

4. ระดับคุณภาพของสภาพแวดลอม
ภายในสถานศึกษามีความมั่นคง
ปลอดภัย 

5 5 5 5 5 

1.4 ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาในเขตระเบียง 
เศรษฐกิจภาคตะวนัออก (EEC)  
ใหเหมาะสมตามสังคมพหุวัฒนธรรม 
เพ่ือการอยูรวมกันอยางสันติสุข  

4. ผูเรียนในเขตพ้ืนที่เขตระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC)  
ไดรับโอกาสและการพัฒนาอยางเต็ม
ศักยภาพ และมีคุณภาพสอดคลอง 
กับบริบทของพื้นที่ 

1. รอยละของผูเรียนที่ไดรับ 
การพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ 

85 90 90 93 93 

2. รอยละของผูเรียนที่มีทักษะ 
การสื่อสารภาษาอังกฤษและ 
ภาษาจีน 
 

58 60 60 62 62 
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กลยุทธระดับแผนงาน วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
เปาหมาย (ป) 

2566 2567 2568 2569 2570 
  3. รอยละของผูเรียนที่ไดรับ 

การพัฒนาทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต 
ทักษะอาชีพ ที่สอดคลองและ
เหมาะสมกับสังคมพหุวัฒนธรรมและ 
มีคุณภาพสอดคลองกับบริบทของ
พ้ืนที่โดยใชชุมชนการเรียนรูเปนฐาน 

85 90 90 93 93 
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นโยบายท่ี 2 ดานการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขงขัน 

กลยุทธที่ 2  การสรางขีดความสามารถในการแขงขัน 

 

กลยุทธระดับแผนงาน วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
เปาหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
2.1 สงเสริม สนับสนุน การพัฒนา
ผูเรียนสูความเปนเลิศ สรางขีด
ความสามารถในการแขงขัน 

1. ผูเรียนทุกระดับมีความเปนเลิศ  
มีทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 

1. จํานวนผูเรียนท่ีมีความเปนเลิศ
ทางดานวิชาการ มีทักษะความรู 
ท่ีสอดคลองกับทักษะที่จําเปนใน
ศตวรรษที่ 21 

ไมนอย
กวา 20 
คน/ป 

ไมนอย
กวา 20 
คน/ป 

ไมนอย
กวา 20 
คน/ป 

ไมนอย
กวา 20 
คน/ป 

ไมนอย
กวา 20 
คน/ป 

2. อันดับผลการประเมินระดับ
นานาชาติตามโครงการประเมินผล
นักเรียนรวมกับนานาชาติ (PISA : 
Programme for International 
Student Assessment) สูงข้ึน 

สูงข้ึน 
จากป 

ที่ผานมา 

สูงข้ึน 
จากป 

ที่ผานมา 

สูงข้ึน 
จากป 

ที่ผานมา 

สูงข้ึน 
จากป 

ที่ผานมา 

สูงข้ึน 
จากป 

ที่ผานมา 

3. รอยละของผูเรยีนที่จบการศึกษา
ระดับ ม.3 และ ม.6 เรียนตอสาย
อาชีพตามความถนัดและความสนใจ
ของตนเอง 
 
 
 

85 85 90 90 90 
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นาคุณ
ภาพการศึกษา ระยะ 5 ป (พ.ศ.2566 – พ.ศ.2570)  โรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล | 58 

กลยุทธระดับแผนงาน วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
เปาหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
2.2 สงเสริมการจัดกระบวนการ
เรยีนรูท่ีใหผูเรียนมีทักษะดานอาชีพ
ตามความถนัดและความสนใจ 

2. ผูเรียนมีความเปนเลิศตาม 
ความถนัดและความสนใจ นําไปสู
การพัฒนา ทักษะวชิาชีพ เปนนักคิด 
เปนผูสรางนวตักรรม เปนนวัตกร 
 

1. รอยละของผูเรียนทีม่ีความเปนเลิศ
ตามความถนัดและความสนใจ  

85 90 90 93 93 

2. รอยละของผูเรียนที่เรียนรูดวย
ตนเองผานระบบดิจิทัล (Digital 
Learning Platform) 

85 85 90 90 95 

3. รอยละของผูเรียนที่ไดเรียนรูผาน
กิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active 
Learning)  

85 85 90 90 95 

4. รอยละของผูเรียนที่ไดเรียนรู 
ตามกระบวนการ 5 ขั้นตอนหรือ 
บันได 5 ขั้น (Independent Study 
: IS) 

30 30 30 30 30 

5. รอยละของผูเรียนที่ไดเรียนรู
บูรณาการแบบสหวิทยาการ สะเต็ม
ศึกษา (Science Technology 
Engineering and Mathematics 
Education : STEM Education) 

30 30 30 30 30 

6. รอยละของผูเรียนที่ไดเรียนรู 
ผานโครงงาน 
 

30 30 30 30 30 
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กลยุทธระดับแผนงาน วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
เปาหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
  7. รอยละของผูเรียนที่เปนผูสราง

นวัตกรรม  
85 90 90 93 93 

8. รอยละของครูที่มีการวัดประเมิน
ตามสมรรถนะรายบุคคลของผูเรียน 

93 96 96 98 98 

2.3 สงเสริม สนับสนุนการจัดเวที
แขงขันทักษะวชิาการ 

3. ผูเรียนไดรบัโอกาสเขาสูเวทีการ
แขงขันระดับชาติ 

1. รอยละของผูเรียนที่มีสมรรถนะ
ดานการสื่อสารอยางนอย 2 ภาษา 

20 20 25 25 30 

  2. รอยละของผูเรียนที่ไดเขารวม 
การแขงขันทักษะทางวิชาการหรือ
นําเสนอนวัตกรรมทางการศึกษา 

20 20 25 25 30 

  3. รอยละของผูเรียนที่มีศักยภาพ
ไดรบัโอกาสเขาสูเวทีการแขงขัน
ระดับชาติ 

20 20 25 25 30 
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นโยบายท่ี 3 ดานการพัฒนาและสรางเสริมศักยภาพของทรัพยากรมนุษย 

กลยุทธที่ 3 การพัฒนาและสรางเสริมศักยภาพทรัพยากรมนุษยใหมีคุณภาพ  

 

กลยุทธระดับแผนงาน วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
เปาหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
3.1 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให
เอ้ือตอการพัฒนาสมรรถนะผูเรียน
เปนรายบุคคล 

1. หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมี
การพัฒนาที่สอดคลองกับหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
แนวโนมการพัฒนาของประเทศ 
 

1. รอยละของผูเรียนที่มีความสามารถ
ในการอาน และการเขียนสื่อสาร 
ภาษาไทย ระดับ ดี ขึ้นไป 
 

80 82 82 84 84 

2. รอยละของผูเรียนที่มีความสามารถ
ในการสื่อสารภาษาอังกฤษ ระดับ ดี  
ขึ้นไป 

58 60 60 62 62 

3. รอยละของผูเรียนที่มีความสามารถ
ในการสื่อสารภาษาจีน ระดับ ดี ขึ้นไป 

58 60 60 62 62 

4. รอยละของผูเรียนท่ีมีความสามารถ
ในการคิดคาํนวณ ระดับ ดี ขึ้นไป 

66 68 68 70 70 

5. รอยละของผูเรียนที่มีความสามารถ
ในการคดิวิเคราะห คิดอยางมี
วิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน
ความคดิเห็น และแกปญหา ระดับ 
ดี ข้ึนไป 

75 80 80 82 82 
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กลยุทธระดับแผนงาน วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
เปาหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
  6. รอยละของผูเรียนที่มีความสามารถ

ในการใชทักษะชีวิต ระดับ ด ีขึ้นไป 
85 90 90 92 92 

7. รอยละของผูเรียนที่มีความสามารถ
ในการใชเทคโนโลยี ระดับ ด ีขึ้นไป 

85 90 90 92 92 

8. รอยละของผูเรียนที่มีทักษะ 
การเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 (3R 8C + 
2L) 

80 80 83 83 85 

9. รอยละของผูเรียนที่มีนิสัยรัก 
การอานและ อานออกเขียนได 
ตามชวงวัย 

80 82 82 84 84 

3.2 ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง   
การเรียนและการวางแผนชีวิต 
ท่ีเหมาะสม 

2. ผูเรียนไดรบัการพัฒนาตาม
จุดมุงหมายของหลักสูตร และ 
มีทักษะความสามารถที่สอดคลองกับ
ทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21  
มีความยืดหยุนทางดานความคิด 
สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได ภายใต
สังคมท่ีเปนพหุวัฒนธรรม รวมถึง 
การวางพ้ืนฐานการเรียนรู เพ่ือ 
การวางแผนชีวิตที่เหมาะสมและ
นําไปปฏิบัติได 

1. รอยละของผูเรียนที่มีคะแนนผล
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) มากกวารอยละ 
50 ในแตละวชิาเพ่ิมข้ึนจากป
การศึกษาที่ผานมา 

65 66 66 68 68 

2. รอยละผูเรียนท่ีจบการศึกษา  
ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 ชั้นมัธยมศึกษา
ปที่ 6 มีทักษะการเรียนรูที่เชื่อมโยง 
สูอาชีพและการมีงานทํา ตาม 
ความถนัดและความตองการ 

85 90 90 92 92 
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กลยุทธระดับแผนงาน วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
เปาหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
  ของตนเอง มีทักษะอาชีพท่ีสอดคลอง

กับความตองการของประเทศ 
     

3. รอยละของผูเรียนที่วางแผนชีวิต
และวางแผนทางการเงินที่เหมาะสม
และนําไปปฏบิัติได 

75 80 80 85 85 

4. รอยละของผูเรียนที่มีทักษะ
พ้ืนฐานในการดํารงชีวิต สามารถ
ดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมี
ความสุข มีความยืดหยุนทางดาน
ความคดิ สามารถทํางานรวมกับ 
ผูอื่นได ภายใตสังคมท่ีเปน 
พหุวัฒนธรรม 

85 90 90 92 92 

3.3 สงเสริมการนําเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Technology)  มาใชเปน
เคร่ืองมือในการสนับสนุนการเรียนรู  

3. ผูเรียนไดรบัการพัฒนาใหมีความรู
และทักษะนําไปสูการพัฒนา
นวัตกรรม 

1. รอยละของผูเรียนที่ไดรับ 
การพัฒนาใหมีความรูและทักษะ 
ในการพัฒนานวัตกรรม 

85 85 90 90 93 

2. รอยละของผูเรียนที่เรียนรู 
ดวยตนเองผานการเรียนรูผานระบบ
ดิจิทัล (Digital) 

85 85 90 90 90 

3. รอยละของผูเรียนที่ใชดิจิทัลเปน
เคร่ืองมือในการสรางนวัตกรรม 

85 85 90 90 93 
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3.4 สงเสริมและสนับสนุนการจัด
การศึกษาเพ่ือการมีงานทํา 

4. ผูเรียนไดรบัการพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพ เชื่อมโยงสูอาชีพและการมี
งานทํา มีทักษะอาชีพที่สอดคลองกับ
ความตองการของประเทศ 
 

1. รอยละของผูเรียนไดรับการพัฒนา
เต็มตามศักยภาพ เชื่อมโยงสูอาชีพ
และการมีงานทํา  

85 85 90 90 95 

2. รอยละของผูเรียนที่มีทักษะอาชีพ
ท่ีสอดคลองกับความตองการของ
ประเทศ 

85 85 90 90 95 

3. รอยละของผูเรียนที่มีความสามารถ
พิเศษไดรับการสงเสริมใหมีความ 
เปนเลิศ 

80 80 83 83 85 

3.5 พัฒนาผูเรียนใหมีสุขภาวะ        
ท่ีดีสามารถดํารงชีวติอยูในสังคมได
อยางมีความสุข 

5. ผูเรียนไดรบัการพัฒนาใหมี
ศักยภาพในการจัดการสุขภาวะ 
ของตนเองใหมีสุขภาวะที่ดี 
สามารถดํารงชีวิตอยางมีความสุข 
ทั้งดานรางกายและจิตใจ 

1. รอยละของผูเรียนที่มีศักยภาพ 
ในการจัดการสุขภาวะของตนเอง 
ใหมีสุขภาวะท่ีดี สามารถดํารงชีวติ
อยางมีความสุขทั้งดานรางกายและ
จิตใจ 

93 93 96 96 96 

 2. รอยละของผูเรียนที่ไดรับ 
การสงเสริม การเรียนรูและพัฒนา 
ดานอารมณและสังคม (Social and 
Emotional Learning : SEL) 
 
 

93 93 96 96 96 
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  3. รอยละของผูเรียนที่ไดรบัประทาน

อาหารตามหลักโภชนาการ และเปนไป
ตามเกณฑมาตรฐานของกรมอนามัย 

93 93 96 96 96 

  4. รอยละของผูเรียน และบุคลากร
ทางการศึกษาที่ไดรับบริการดาน
สุขภาพอนามัย 

93 93 96 98 100 

3.6 พัฒนาคุณภาพคร ูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

6. ครู เปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผูสอน” 
เปน “Coach” ผูใหคําปรกึษา
ขอเสนอแนะการเรียนรูหรือ
ผูอํานวยการ การเรียนรู 
7. ครู มีความรูความสามารถ 
ในการจัดการเรียนการสอน และเปน
แบบอยางดานคุณธรรมและจริยธรรม 

1. รอยละของครูที่มีการเปลี่ยน
บทบาทจาก “ครูผูสอน” เปน  
“Coach” ผูใหคําปรึกษา
ขอเสนอแนะการเรียนรูหรือ
ผูอํานวยการการเรียนรู 

93 93 96 96 96 

2. รอยละของครูที่จัดการเรียนรูที่ให
ผูเรยีนไดเรียนรูผานกิจกรรมการ
ปฏิบัติจริง (Active Learning) 

93 93 96 96 96 

  3. รอยละของครูที่จัดการเรียนรูตาม
กระบวนการ 5 ขั้นตอนหรือบันได  
5 ขั้น (Independent Study : IS) 

80 85 85 90 90 

  4. รอยละของครูที่มีการวางแผน 
การพัฒนาตนเองอยางเปนระบบและ
ครบวงจร 

80 85 85 90 90 
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  5. รอยละของครูที่เขารับการพัฒนา

ตามหลักสูตรท่ีกําหนดและเชื่อมโยง
ความกาวหนาในวิชาชีพ (Career 
Path) 

80 85 85 90 90 

  6. รอยละของครูที่มีการรวมกลุมกัน
ในรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วชิาชีพ (Professional Learning 
Community: PLC) 

95 95 100 100 100 

  7. รอยละของครูที่มีความรู มีทักษะ
ดานการรูดิจิทัล (Digital Literacy) 
การสอนดิจิทัล (Digital Pedagogy) 
ทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ ทักษะ
สื่อสารภาษาที่ 3 สอดคลองกับ
ภารกิจและหนาที่ 

80 85 85 90 90 

  8. รอยละของครูที่สอนภาษาอังกฤษ 
มีการพัฒนาทางดานภาษา 
(Common European Framework 
of Reference for Languages : 
CEFR) ตามเกณฑที่กําหนด 
 

80 85 90 95 100 
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  9. รอยละของครูที่ออกแบบ 

การเรียนรู และจัดการเรียนรูให
สอดคลองกับการวัดประเมินผลที่เนน
ทักษะการคิดข้ันสูง (Higher Order 
Thinking) ผานกิจกรรมการปฏิบัติ
จริง (Active Learning) 

80 85 85 90 90 

  10. รอยละของครูที่มีความรูและ
ทักษะในการจัดการเรียนรูสําหรับ
ผูเรียนที่มีความแตกตาง 
(Differentiated Instruction) 

80 85 85 90 90 

  11.รอยละของครทูี่พัฒนาตนเองผาน
ระบบ Online และแบบ Face - to 
- Face Training 

80 85 85 90 90 

  12. รอยละของครูที่ไดรับการยกยอง
ใหเปนแบบอยางดานการสอน  
ดานการดูแลชวยเหลือผูเรียน และ
ดานคุณธรรมจริยธรรม 

80 85 85 90 90 

3.7 พัฒนาคุณภาพผูเรียน ที่มี 
ความตองการจําเปนพิเศษ  (ผูพิการ, 
ผูดอยโอกาส) 

8. ผูเรียนไดรบัการพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพดวยรูปแบบท่ีเหมาะสม 

1. รอยละของผูเรียนที่ไดรับ 
การพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
ดวยรูปแบบที่เหมาะสม 

80 80 85 85 90 
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  2. รอยละของครูและบุคลากรทาง 

การศึกษา ที่ไดรับการพัฒนาใหมี
ความรูทักษะ ประสบการณ มีเจตคต ิ
ท่ีดีตอการจัดการศึกษาสําหรับเด็ก
พิการและเด็กดอยโอกาส 

80 80 85 85 90 

  3. รอยละของครูที่จัดการเรียนรู
สําหรับผูเรียนที่มีความตองการจําเปน
พิเศษ 

60 60 65 65 70 

  4. จํานวนภาคีเครือขาย (Education 
Partnership) ที่มีสวนรวมในการจัด
การศึกษาสําหรับเด็กพิการและเด็ก
ดอยโอกาส 

ไมนอย
กวา  

1 กลุม/
ป 

ไมนอย
กวา  

1 กลุม/
ป 

ไมนอย
กวา  

1 กลุม/
ป 

ไมนอย
กวา  

1 กลุม/
ป 

ไมนอย
กวา  

1 กลุม/
ป 
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กลยุทธท่ี 4 การสรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา  

 

กลยุทธระดับแผนงาน วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
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4.1 เพิ่มโอกาสการเขาถึงการศึกษา 
ท่ีมีคุณภาพ 

1. สถานศึกษากับองคกรปกครอง
ทองถิ่น ภาคเอกชน และหนวยงาน 
ที่เก่ียวของในระดับพ้ืนที่ รวมมือใน
การจัดการศึกษา 

1. รอยละของผูเรียนทีส่ามารถเขาเรียน
ในสถานศึกษาที่มีคุณภาพเปนมาตรฐาน
เสมอกัน 

85 85 90 90 90 

 2. รอยละของประชากรวัยเรียน 
ภาคบังคบัไดรับโอกาสในการเขารับ
บริการทางการศึกษาอยางท่ัวถึง  
เสมอภาคและมีคุณภาพ 

85 85 90 90 90 

  3. อัตราการออกกลางคันของผูเรียน
ลดลง 

ลดลง
จากปที่
ผานมา 

ลดลง
จากปที่
ผานมา 

ลดลง
จากปท่ี
ผานมา 

ลดลง
จากปท่ี
ผานมา 

ลดลง
จากปที่
ผานมา 

4.2 ยกระดับสถานศกึษาใหมี
คุณภาพและมาตรฐานตามบริบท
ของพ้ืนที่ 

2. สถานศึกษามีคุณภาพ และ 
มีมาตรฐานตามบริบทของพ้ืนที ่

1. ระดับความสําเร็จของสถานศึกษา
ไดรบัการพัฒนาใหมีมาตรฐานอยาง
เหมาะสมตามบริบท ขนาด และพ้ืนที่ 

4 4 5 5 5 

  2. สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอม
ทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือตอ 
การจัดการเรียนรูอยางมีคุณภาพ 

5 5 5 5 5 
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  3. ระดับคุณภาพของสถานศึกษา 

ผลการประเมินมาตรฐานการปฏบิัติงาน
โรงเรียนตามคูมือการประเมินมาตรฐาน
การปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา  
พ.ศ.2560 (ฉบับปรับปรุง 2562) 

5 5 5 5 5 

4.3 ลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 3. งบประมาณ และทรัพยากร
ทางการศึกษามีเพียงพอ และ
เหมาะสม สอดคลองกับสภาพ
ขอเท็จจริง โดยคํานึงถึงความจําเปน
ตามสภาพพ้ืนที่ภูมิศาสตร สภาพ
ทางเศรษฐกิจ และท่ีตั้งของ
สถานศึกษาเพื่อใหสถานศึกษา
บริหารจัดการศกึษาอยางมี
ประสิทธิภาพ 

1. ระดับความสําเร็จของสถานศึกษาทีมี่
การศึกษาวิจัย ตนทุนในการจัดการศึกษา 
ตนทุนตอหัวที่แทจริงตามจํานวนนักเรียน
ในสถานศึกษา 

4 4 4 5 5 

 2. กลุมบริหาร กลุมงาน กลุมสาระ 
การเรียนรู จัดทําแผนงบประมาณ
การศึกษา โดยรับฟงความคิดเห็นของ
ผูเกี่ยวของประกอบการจัดทําแผน
งบประมาณกอนเสนอผูบริหาร 

4 4 4 5 5 

  3. รอยละของผูเรียนที่ขาดแคลนทุน
ทรัพยไดรับงบประมาณจากกองทุน 
ความเสมอภาคทางการศึกษา เพ่ือลด
ความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 
 
 

80 80 85 85 85 
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  4. รอยละของผูเรียนที่ดอยโอกาสหรือ 

มีความตองการจําเปนพิเศษไดรับ 
การดูแลชวยเหลือ 

80 80 85 85 85 

4.4 ประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Technology) เปน
เคร่ืองมือในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

4. นําเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Technology) มาเปนเครื่องมือให
ผูเรียนไดมีโอกาสเขาถึงบริการดาน
การศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1. รอยละของผูเรียนที่ไดรับการสนับสนุน 
วสัดุ อุปกรณ และอุปกรณดิจิทัล  
(Digital Device) เพ่ือใชเปนเคร่ืองมือ 
ในการเรียนรู 

80 80 85 85 85 

  2. รอยละของผูเรียนที่มีความสามารถ 
ในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสาร 

85 85 90 90 90 

  3. รอยละของครูที่ไดรับการสนับสนุน 
วสัดุ อุปกรณ และอุปกรณดิจิทัล 
(Digital Device) เพ่ือใชเปนเคร่ืองมือ 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหแกผูเรียน 

80 80 85 85 85 

  4. ระดับความสําเร็จของสถานศึกษาทีน่ํา
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) 
มาใชเปนเคร่ืองมือในการจัดกิจกรรม 
การเรียนรูใหแกผูเรียนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

4 4 5 5 5 
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4.5 พัฒนาระบบการติดตามท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

5. พัฒนาระบบการติดตาม 
สนับสนุนและประเมินผลเพ่ือสราง
หลักประกันสิทธิการไดรับการศึกษา
ที่มีคณุภาพของผูเรียน 

1. ระดับความสําเร็จของสถานศึกษาทีมี่
ระบบการกํากับติดตามการใชจาย
งบประมาณใหมีประสิทธิภาพ 

5 5 5 5 5 

 2. ระดับความสําเร็จของสถานศึกษา 
ท่ีมีระบบการดูแลชวยเหลือและคุมครอง
นักเรียนและการแนะแนวที่มี 
ประสิทธิภาพ 

5 5 5 5 5 

  3. ระดับความสําเร็จของสถานศึกษา 
ท่ีมีระบบฐานขอมูลประชากรวยัเรียนและ
สามารถนํามาใชในการวางแผนจัดการ
เรยีนรูใหแกผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4 4 5 5 5 

  4. ระดับความสําเร็จของสถานศึกษาทีมี่
ระบบสงเสริมความประพฤตินักเรียน 
และระบบติดตามรวมกับภาคีเครือขาย
การจัดการศกึษา 

5 5 5 5 5 
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กลยุทธที่ 5 การเสริมสรางคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
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5.1 จัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุ
เปาหมายโลกเพ่ือการพัฒนา 
อยางยั่งยืน (SDGs) เพ่ือสรางเสริม
คุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

1. สถานศึกษา นักเรยีนไดรับ 
การสงเสริมดานความรู การสราง
จิตสํานึกดานการผลิตและบริโภค  
ที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
2. สถานศึกษาสามารถนําเทคโนโลยี
มาจัดทําระบบสารสนเทศการเก็บ
ขอมูลดานความรู เรื่อง ฉลากสีเขียว
เพ่ือสิ่งแวดลอม ฯลฯ และสามารถ
นํามาประยุกตใชตามแนวทาง 
Thailand 4.0 
3. สถานศึกษามีการจัดทํานโยบาย
จัดซื้อจัดจางที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
 
 
 
 

1. ระดับความสําเร็จของสถานศึกษา
ท่ีมีนโยบายและจัดกิจกรรมใหความรู 
ท่ีถูกตองและสรางจิตสํานึกดาน 
การผลิตและบริโภคที่เปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอมนําไปปฏบิัติใชท่ีบานและ
ชุมชน เชน การสงเสริมอาชีพที่เปน
มิตรกับสิ่งแวดลอม การลดใชสารเคมี
จากปุยและยาฆาแมลง ฯลฯ 

3 3 3 4 4 

 2. ระดับความสําเร็จของสถานศึกษา
ท่ีมีการนําขยะมาใชประโยชนในรูป
ผลิตภัณฑและพลังงานเพ่ือลด
ปริมาณขยะและมีสงเสริมการคัดแยก
ขยะในชุมชนเพ่ือลดปริมาณคารบอน
ท่ีโรงเรียนและชุมชน 
 
 

3 3 4 4 4 
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 4. สถานศึกษามีการบูรณาการ 

หลักสูตรกิจกรรมเร่ืองวงจรชีวิตของ
ผลิตภัณฑ การผลิตและบริโภค  
สูการลดปริมาณคารบอนในโรงเรียน
คารบอนต่ํา สูชุมชนคารบอนต่ํา 

3. ระดับความสําเร็จของสถานศึกษา
ท่ีมีการบูรณาการเร่ืองการจัดการขยะ
แบบมีสวนรวมและการนําขยะมาใช
ประโยชนรวมทั้งสอดแทรกในสาระ
การเรียนรูที่เก่ียวของ 

3 3 4 4 4 

 5. สถานศึกษามีการปรับปรุงและ
พัฒนาเปนโรงเรียนสีเขียว (Green 
School) เพ่ือใหมีบริบทท่ีเปน
แบบอยางเอ้ือหรือสนับสนุน 
การเรียนรูของนักเรียนและชุมชน 

4. รอยละของนักเรียนที่เรียนรูจาก
แหลงเรียนรู โรงเรียน ชุมชน และ 
ภูมิปญญา ดานการลดใชพลังงาน  
การจัดการขยะและอนุรักษ
สิ่งแวดลอม 

70 70 80 80 80 

 6. สถานศึกษามีนโยบายสงเสริม 
ความรูและสรางจิตสํานึกและ 
จัดการเรียนรูการผลิตและบริโภค 
ที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
7. สถานศึกษาตนแบบนําขยะมาใช
ประโยชนเพ่ือลดปริมาณขยะ 
8. สถานศึกษามีนวัตกรรมตนแบบ 
ในการนํา 3Rs มาประยุกตใช 
ในการผลิตและบริโภคที่เปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม 

5. ระดับความสําเร็จของสถานศึกษา 
และนักเรียนที่มีการเก็บขอมูล
เปรียบเทียบการลดปริมาณ
คารบอนไดออกไซดในการดําเนิน
กิจกรรมประจําวันในสถานศึกษาและ
ท่ีบาน และขอมูลของ Carbon 
Footprint ในรูปแบบ QR CODE 
และ Paper less 

3 3 3 4 4 



 
แผนพัฒ

นาคุณ
ภาพการศึกษา ระยะ 5 ป (พ.ศ.2566 – พ.ศ.2570)  โรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล | 74 

กลยุทธระดับแผนงาน วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
เปาหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
  6. รอยละของครูที่มีความคิด

สรางสรรค สามารถพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และดําเนินการจัดทํา
งานวิจัยดานการสรางสํานึก 
ดานการผลิตและบริโภคท่ีเปนมิตร 
กับสิ่งแวดลอมได 

60 60 70 70 75 

   
 

7. รอยละของครู และนักเรียน
สามารถนําสื่อนวัตกรรมที่ผาน
กระบวนการคิดมาประยุกตใช 
ในโรงเรยีนการจัดการเรียนรู และ
ประยุกตใชในชีวติ ประจําวนัและ
ชุมชนไดตามแนวทาง Thailand 4.0 

65 70 75 75 80 

  8. ระดับความสําเร็จของสถานศึกษา 
ท่ีมีการปรับปรุงและพัฒนาบุคลากร
และสถานที่ใหเปนโรงเรียนสีเขียว
ตนแบบ มีนโยบายการจัดซื้อจัดจาง 
ท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอ 
การเรียนรูของนักเรียนและชุมชน 

70 75 75 75 80 
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กลยุทธที่ 6 การพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 
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6.1 บริหารจัดการแบบมีสวนรวม 
โดยใชพ้ืนท่ีและชุมชนการเรียนรู 
เปนฐาน 

1. สถานศึกษามีความเปนอิสระ 
ในการบริหารและจัดการศึกษา
ครอบคลุม ดานการบริหารวิชาการ 
ดานการบริหารงบประมาณ  
ดานการบริหาร งานบุคคลและ 
ดานการบริหารท่ัวไป 

1. ระดับความสําเร็จของสถานศึกษา
ท่ีมีการกระจายอํานาจการบริหาร 
จัดการศึกษาอยางเปนอิสระ 

5 5 5 5 5 

 2. ระดับความสําเร็จของสถานศึกษา
ท่ีมีการบริหารจัดการแบบมีสวนรวม
แบบบูรณาการตามบริบทเชิงพ้ืนที่ 

5 5 5 5 5 

  3. รอยละของผูมีสวนไดสวนเสีย 

ในการจัดการศกึษา มีความพึงพอใจ
ในการมีสวนรวมในการบริหาร 

จัดการศึกษา 

80 85 85 90 90 

6.2 พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

2. สถานศึกษาตองปรับเปลี่ยน 
ใหมีความทันสมัย พรอมที่จะปรับตัว
ใหทันตอการเปลี่ยนแปลง ของโลกอยู
ตลอดเวลาและสามารถจัดการศึกษา 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1. ระดับความสําเร็จของสถานศึกษา
ท่ีมีการกําหนดเปาหมาย วิสัยทัศน 
และพันธกิจไวอยางชัดเจนสอดคลอง
กับบริบทของสถานศึกษา 
 
 

5 5 5 5 5 
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กลยุทธระดับแผนงาน วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
เปาหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
  2. ระดับความสําเร็จของสถานศึกษา

ท่ีมีการพัฒนาใหมีความทันสมัย 
ยืดหยุน คลองตัวสูง พรอมที่จะ
ปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 
ของโลกอยูตลอดเวลา  

4 5 5 5 5 

  3. ระดับความสําเร็จของสถานศึกษา
ท่ีสามารถจัดการศึกษาไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

4 5 5 5 5 

  4. สถานศึกษามีผลการประเมิน
ภายนอก ระดับ ดี ขึ้นไป 

ระดับ ดี 
ขึ้นไป 

ระดับ ดี 
ขึ้นไป 

ระดับ ดี 
ขึ้นไป 

ระดับ ดี 
ขึ้นไป 

ระดับ ดี 
ขึ้นไป 

  5. ระดับความสําเร็จของสถานศึกษา 
ท่ีมีการจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพ
และสังคมที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรู
อยางมีคุณภาพ 

4 5 5 5 5 

6.3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
ท่ีมุงเนนคุณธรรมและความโปรงใส 
ในการทํางานตามหลักธรรมาภิบาล 

3. สถานศึกษา มีความโปรงใส  
ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

1. ระดับความสําเร็จของสถานศึกษา
ท่ีมีความโปรงใส ปลอดการทุจริต
และประพฤติมิชอบ บริหารจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาล 
 
 

5 5 5 5 5 
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กลยุทธระดับแผนงาน วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
เปาหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
  2. สถานศึกษา ผานการประเมิน

คุณธรรมและความโปรงใส 
ในการดําเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ (Integrity & Transparency 
Assessment : ITA) 

ผาน ผาน ผาน ผาน ผาน 

  3. ระดับความสําเร็จของสถานศึกษา
ท่ีมีระบบการติดตามตรวจสอบและ
กําหนดผูรับผิดชอบชัดเจน 

4 4 5 5 5 

  4. ระดับความสําเร็จของสถานศึกษา
จัดวางระบบควบคุมภายในครบทุก
กลุมบริหาร กลุมงาน กลุมสาระ 
การเรียนรูและมีการนําขอมูลมา 
วางแผนการพัฒนาการบริหารจัดการ
ใหมีประสิทธิภาพ โปรงใส และ
ตรวจสอบได 

3 4 4 4 4 

6.4 เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการศกึษาของสถานศึกษา 
 

4. สถานศึกษาพัฒนานวตักรรม 
และเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Technology) มาใชในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารและการ
จัดการเรียนการสอนอยางเปนระบบ 

1. ระดับความสําเร็จของสถานศึกษา 
นํานวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Technology) มาใชใน 
การบริหารจัดการและตัดสินใจ 
ท้ังระบบ 

4 4 5 5 5 
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กลยุทธระดับแผนงาน วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
เปาหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
  2. ระดับความสําเร็จของสถานศึกษา 

มีแพลตฟอรมดิจิทัล (Digital 
Platform) เพื่อสนับสนุนภารกิจ 
ดานบริหารจัดการศึกษา 

4 4 5 5 5 

  3. สถานศึกษามีระบบฐานขอมูล
สารสนเทศวิชาการ ผูเรียน ครู 
บุคลากรทางการศกึษาที่สามารถ 
ใชในการวางแผนการจัดการศึกษาได
อยางมีประสิทธิภาพ 

4 4 5 5 5 

  4. สถานศึกษามีขอมูลผูเรียน
รายบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับ
ขอมูลตางๆ นําไปสูการวิเคราะห 
เพ่ือวางแผนการจัดการเรียนรู 
สูผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ  
(Big Data Technology) 

4 4 5 5 5 

  5. รอยละของครูที่ไดรบัการพัฒนา 
ใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

5 5 5 5 5 
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หมายเหตุ :  คาเปาหมายอางอิงจาก  1. มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ.2560 (ปรับปรงุ พ.ศ.2562) 
 2. มาตรฐานการศึกษาและคาเปาหมายความสําเร็จของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือการประกันคุณภาพภายใน
  ของสถานศึกษาโรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล (พ.ศ.2565 – 2567) 
 3. แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ป (พ.ศ.2566 – 2570) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา  
 4. นโยบายและจุดเนน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
 5. นโยบายเรงดวน (Quick Policy) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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สวนท่ี 5 
โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ป  

(พ.ศ. 2566 – 2570) 
_________________________________________________________________________ 

เพื่อใหการดําเนินงานมุงไปสูภาพอนาคตของโรงเรียนพุทธิรังสีพิบูลประสบความสําเร็จ จึงได
กําหนดแนวทางการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาผูเรียนและโรงเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน ซึ่งเปนไป
ตามกลยุทธ/กลยุทธยอย จํานวน 6 กลยุทธ 24 กลยุทธยอย โดยไดวางแผนการจัดทําโครงการ/งาน 
ดังตอไปนี้ 

1. โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2566 – 2570  
 โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2566 - 2570 จํานวน 17 โครงการ  
 
ที่ โครงการ หนวยงานที่รับผิดชอบ 
1 โครงการพัฒนากลุมบริหารวิชาการ กลุมบริหารวิชาการ 
2 โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 

กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 
กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 

3 โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร 

กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร 

4 โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนสอน 
กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี 

5 โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 

กลุมสาระการเรียนรู
ภาษาตางประเทศ 

6 โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม 

7 โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพ 

กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพ 

8 โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ 

กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ 

9 โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา 

กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษา 
และพลศึกษา 

10 โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน
เทคโนโลยี (คอมพิวเตอร) 

กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี (คอมพิวเตอร) 

11 โครงการสวนพฤกษศาสตรโรงเรียน กลุมบริหารวิชาการ 
12 โครงการสรางเสริมคุณภาพชีวิต เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม กลุมบริหารวิชาการ 
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ที่ โครงการ หนวยงานที่รับผิดชอบ 
13 โครงการพัฒนากลุมบริหารงบประมาณ กลุมบริหารงบประมาณ 
14 โครงการพัฒนากลุมบริหารงานบุคคล กลุมบริหารงานบุคคล 
15 โครงการพัฒนากลุมงานกิจการนักเรียน กลุมงานกิจการนักเรียน 
16 โครงการสรางเสริมคุณธรรม จริยธรรม คานิยมที่พึงประสงค  

และธรรมาภิบาลในสถานศึกษาบนพื้นฐานหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

กลุมงานกิจการนกัเรียน 

17 โครงการพัฒนากลุมบริหารทั่วไป กลุมบริหารทั่วไป 
 

 



 
แผนพัฒ

นาคุณ
ภาพการศึกษา ระยะ 5 ป (พ.ศ.2566 – พ.ศ.2570)  โรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล | 82 

 

2. โครงการพฒันาคุณภาพการศึกษา ตามแผนกลยุทธ พ.ศ. 2566 - 2570 

 กลยุทธท่ี 1  การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคง 
 

กลยุทธระดบัองคกร กลยุทธระดบัแผนงาน โครงการ หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
กลยุทธที่ 1 การจัดการศึกษา 
เพ่ือความมั่นคง 

1.1 เสริมสรางความมั่นคงของสถาบันหลัก 
และการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
  
  
  
  

1. โครงการพัฒนากลุมบริหารวชิาการ กลุมบริหารวชิาการ 
2. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
ภาษาตางประเทศ 

กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 

 3. โครงการสวนพฤกษศาสตรโรงเรยีน กลุมบริหารวิชาการ 
 4. โครงการสรางเสริมคุณภาพชีวติ 

เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
กลุมบริหารวชิาการ 

 5. โครงการพัฒนากลุมกิจการนักเรียน กลุมบริหารงานบุคคล  
(กลุมงานกิจการนักเรียน) 

1.2 ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม และ
คานิยมท่ีพึงประสงค 

1. โครงการพัฒนากลุมบริหารวชิาการ กลุมบริหารวชิาการ 

 
 

2. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
ภาษาไทย 

กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 

3. โครงการสรางเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม คานิยมที่พึงประสงคและ 
ธรรมาภิบาลในสถานศึกษาบนพื้นฐาน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

กลุมบริหารงานบุคคล 
(กลุมงานกิจการนักเรียน) 
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 4. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
การงานอาชีพ 

กลุมสาระการเรยีนรูการงานอาชีพ 

 5. โครงการสวนพฤกษศาสตรโรงเรียน กลุมบริหารวชิาการ 
 6. โครงการสรางเสริมคุณภาพชีวิต 

เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
กลุมบริหารวชิาการ 

 7. โครงการกลุมกิจการนักเรียน กลุมบริหารงานบุคคล  
(กลุมงานกิจการนักเรียน) 

1.3 สรางเสริมภูมิคุมกันที่ดี พรอมรับมือ
กับภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
  
  

1. โครงการสรางเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม คานิยมที่พึงประสงคและ 
ธรรมาภิบาลในสถานศึกษา 

กลุมบริหารงานบุคคล  
(กลุมงานกิจการนักเรียน) 

2. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนเทคโนโลยี 
(คอมพิวเตอร) 

กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี (คอมพิวเตอร) 

3. โครงการพัฒนากลุมกิจการนักเรยีน กลุมบริหารงานบุคคล  
(กลุมงานกิจการนักเรียน) 

1.4 ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาในเขตระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวนัออก (EEC) ใหเหมาะสมตาม
สังคมพหุวฒันธรรมเพื่อการอยูรวมกัน
อยางสันติสุข 

1. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
ภาษาไทย 

กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 
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 2. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ

การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
ภาษาตางประเทศ 

กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 

  

 3. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
การงานอาชีพ 

กลุมสาระการเรยีนรูการงานอาชีพ 

   4. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนเทคโนโลยี 
(คอมพิวเตอร) 

กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี (คอมพิวเตอร) 

  5. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
วทิยาศาสตรและเทคโนโลยี 

กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี  
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 กลยุทธท่ี 2  การสรางขีดความสามารถในการแขงขัน 

 
กลยุทธระดบัองคกร กลยุทธระดบัแผนงาน งาน/โครงการ/กิจกรรม หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

กลยุทธที่ 2  การสรางขีดความสามารถ
ในการแขงขัน  
  

2.1 สงเสริม สนับสนุน การพัฒนาผูเรียน
สูความเปนเลิศ สรางขีดความสามารถใน
การแขงขัน 
  

1. โครงการพัฒนากลุมบริหารวชิาการ กลุมบริหารวชิาการ 
2. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
ภาษาไทย 

กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 

    3. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
คณิตศาสตร 

กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร 

    4. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
ภาษาตางประเทศ 

กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 

    5. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

    6. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
การงานอาชีพ 

กลุมสาระการเรยีนรูการงานอาชีพ 

    7. โครงการสงเสริมและพัฒนาการเรียน
การสอนกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ 

กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ 
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    8. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ

การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู 
สุขศึกษาและพลศึกษา 

กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและ 
พลศึกษา 

    9. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนเทคโนโลยี 
(คอมพิวเตอร) 

กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี (คอมพิวเตอร) 

    10. โครงการสวนพฤกษศาสตรโรงเรียน กลุมบริหารวิชาการ 
    11. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ

การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
วทิยาศาสตรและเทคโนโลยี 

กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

  

2.2 สงเสริมการจัดกระบวนการเรียนรูที่
ใหผูเรียนมีทักษะดานอาชีพตามความ
ถนัดและความสนใจ 

1. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
ภาษาไทย 

กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 

  

  2. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
คณิตศาสตร 

กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร 

  

  3. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
ภาษาตางประเทศ 
 
 

กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 
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  4. โครงการสรางเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม คานิยมที่พึงประสงคและ 
ธรรมาภิบาลในสถานศึกษาบนพื้นฐาน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

กลุมบริหารงานบุคคล 
(กลุมงานกิจการนักเรียน) 

  

  5. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
การงานอาชีพ 

กลุมสาระการเรยีนรูการงานอาชีพ 

  

  6. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
ศิลปะ 

กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ 

  

  7. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนเทคโนโลยี 
(คอมพิวเตอร) 

กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี (คอมพิวเตอร) 

  

  8. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
วทิยาศาสตรและเทคโนโลยี 

กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

  

2.3 สงเสริม สนับสนุนการจัดเวทีแขงขัน
ทักษะวชิาการ 

1. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
ภาษาไทย 
 
 

กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 
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    2. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ

การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
คณิตศาสตร   

กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร 

  

  3. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
ภาษาตางประเทศ 

กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 

  

  4. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

  

  5. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
การงานอาชีพ 

กลุมสาระการเรยีนรูการงานอาชีพ 

  

  6. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
ศิลปะ 

กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ 

  

  7. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู 
สุขศึกษาและพลศึกษา 

กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและ 
พลศึกษา 

  

  8. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนเทคโนโลยี 
(คอมพิวเตอร) 

กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี (คอมพิวเตอร) 
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    9. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ

การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
วทิยาศาสตรและเทคโนโลยี 

กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 
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 กลยุทธท่ี 3  การพัฒนาและสรางเสริมศักยภาพทรัพยากรมนษุยใหมีคุณภาพ 

 
กลยุทธระดบัองคกร กลยุทธระดบัแผนงาน งาน/โครงการ/กิจกรรม หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

กลยุทธที่ 3 การพัฒนาและสรางเสริม
ศักยภาพทรัพยากรมนุษยใหมีคุณภาพ 
  

3.1 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหเอ้ือ
ตอการพัฒนาสมรรถนะผูเรยีนเปน
รายบุคคล 
  

1. โครงการพัฒนากลุมบริหารวชิาการ กลุมบริหารวชิาการ 
2. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
ภาษาไทย 

กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 

    3. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
คณิตศาสตร 

กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร 

    3. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
ภาษาตางประเทศ 

กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 

    4. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

    5. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
ศิลปะ 
 
 

กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ 
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    6. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ

การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู 
สุขศึกษาและพลศึกษา 

กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและ 
พลศึกษา 

    7. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนเทคโนโลยี 
(คอมพิวเตอร) 

กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี (เทคโนโลยี) 

    8. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
วทิยาศาสตรและเทคโนโลยี 

กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

  
  

3.2 ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนและ
การวางแผนชีวิตท่ีเหมาะสม 
  

1. โครงการพัฒนากลุมบริหารวชิาการ กลุมบริหารวชิาการ 
2. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
ภาษาไทย 

กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 

    3. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
คณิตศาสตร 

กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร 

    4. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
ภาษาตางประเทศ 
 
 

กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 
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    5. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ

การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

    6. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
การงานอาชีพ 

กลุมสาระการเรยีนรูการงานอาชีพ 

    7. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
ศิลปะ 

กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ 

    8. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู 
สุขศึกษาและพลศึกษา 

กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและ 
พลศึกษา 

    9. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนเทคโนโลยี 
(คอมพิวเตอร) 

กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี (เทคโนโลยี) 

    10. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
วทิยาศาสตรและเทคโนโลยี 

กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

  
  

3.3 สงเสริมการนําเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Technology)  มาใชเปน
เคร่ืองมือในการสนับสนุนการเรียนรู  

1. โครงการพัฒนากลุมบริหารวชิาการ 
 
 

กลุมบริหารวชิาการ 
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  2. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ

การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
คณิตศาสตร 

กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร 

    3. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
ภาษาตางประเทศ 

กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 

    4. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

    5. โครงการสรางเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม คานิยมที่พึงประสงคและ 
ธรรมาภิบาลในสถานศึกษาบนพื้นฐาน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

กลุมบริหารงานบุคคล 
(กลุมงานกิจการนักเรียน) 

    6. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
ศิลปะ 

กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ 

    7. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนเทคโนโลยี 
(คอมพิวเตอร) 
 
 

กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี (คอมพิวเตอร) 
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    8. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ

การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
วทิยาศาสตรและเทคโนโลยี 

กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี  

  3.4 สงเสริมและสนับสนุนการจัด
การศึกษาเพ่ือการมีงานทํา 

1. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
คณิตศาสตร 

กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร 

    2. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
ภาษาตางประเทศ 

กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 

    3. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
การงานอาชีพ 

กลุมสาระการเรยีนรูการงานอาชีพ 

    4. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
ศิลปะ 

กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ 

    5. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู 
สุขศึกษาและพลศึกษา 

กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและ 
พลศึกษา 

    6. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนเทคโนโลยี 
(คอมพิวเตอร) 

กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี (คอมพิวเตอร) 
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    7. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ

การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
วทิยาศาสตรและเทคโนโลยี 

กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

  3.5 พัฒนาผูเรียนใหมีสุขภาวะที่ดี
สามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมี
ความสุข 

1. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
ภาษาตางประเทศ 

กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 

    2. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู 
สุขศึกษาและพลศึกษา 

กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและ 
พลศึกษา 

    3. โครงการพัฒนากลุมบริหารทั่วไป กลุมบริหารทั่วไป 
  3.6 พัฒนาคุณภาพครู และบุคลากร

ทางการศึกษา 
1. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
ภาษาไทย 

กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 

    2. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
คณิตศาสตร 

กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร 

    3. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
ภาษาตางประเทศ 
 
 

กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 
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    4. โครงการสรางเสริมคุณธรรม 

จริยธรรม คานิยมที่พึงประสงคและ 
ธรรมาภิบาลในสถานศึกษาบนพื้นฐาน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

กลุมบริหารงานบุคคล 
(กลุมงานกิจการนักเรียน) 

    5. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
การงานอาชีพ 

กลุมสาระการเรยีนรูการงานอาชีพ 

    6. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
ศิลปะ 

กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ 

    7. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู 
สุขศึกษาและพลศึกษา 

กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและ 
พลศึกษา 

    8. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนเทคโนโลยี 
(คอมพิวเตอร) 

กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี (คอมพิวเตอร) 

    9. โครงการพัฒนากลุมบริหารงานบุคคล กลุมบริหารงานบุคคล 
    10. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ

การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
วทิยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 

กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 
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กลยุทธระดบัองคกร กลยุทธระดบัแผนงาน งาน/โครงการ/กิจกรรม หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
  3.7 พัฒนาคุณภาพผูเรียนท่ีมีความ

ตองการจําเปนพิเศษ (ผูพิการ, 
ผูดอยโอกาส) 

1. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
ภาษาไทย 

กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 

    2. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
ภาษาตางประเทศ 

กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 

    3. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู 
สุขศึกษาและพลศึกษา 

กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและ 
พลศึกษา 

    4. โครงการพัฒนากลุมบริหารงานบุคคล กลุมบริหารงานบุคคล 
    5. โครงการพัฒนากลุมบริหารทั่วไป กลุมบริหารทั่วไป 
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 กลยุทธท่ี 4  การสรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 

 
กลยุทธระดบัองคกร กลยุทธระดบัแผนงาน งาน/โครงการ/กิจกรรม หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

กลยุทธที่ 4 การสรางโอกาสและ 
ความเสมอภาคทางการศึกษา 
  

4.1 เพิ่มโอกาสการเขาถึงการศึกษาท่ีมี
คุณภาพ 
  

1. โครงการพัฒนากลุมบริหารวชิาการ กลุมบริหารวชิาการ 
2. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
คณิตศาสตร 

กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร 

    3. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
ภาษาตางประเทศ 

กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 

    4. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
ศิลปะ 

กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ 

    5. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู 
สุขศึกษาและพลศึกษา 

กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและ 
พลศึกษา 

    6. โครงการพัฒนากลุมบริหารทั่วไป กลุมบริหารทั่วไป 

  

4.2 ยกระดับสถานศกึษาใหมี คุณภาพ
และมาตรฐานตามบริบทของพ้ืนท่ี 

1. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
ภาษาไทย 
 

กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 
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กลยุทธระดบัองคกร กลยุทธระดบัแผนงาน งาน/โครงการ/กิจกรรม หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

  

  2. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
ภาษาตางประเทศ 

กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 

  

  3. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู 
สุขศึกษาและพลศึกษา 

กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและ 
พลศึกษา 

  
  4. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ 

การเรียนการสอนเทคโนโลย ี(คอมพิวเตอร)  
กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี (คอมพิวเตอร) 
    5. โครงการพัฒนากลุมบริหารทั่วไป กลุมบริหารทั่วไป 

  

4.3 ลดความเหลื่อมล้ําทาง การศึกษา 1. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
ภาษาตางประเทศ 

กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 

  

  2. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู 
สุขศึกษาและพลศึกษา 

กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและ 
พลศึกษา 

  

4.4 ประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Technology) เปนเครื่องมือใน 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

1. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
ภาษาไทย 

กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 

  

  2. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
คณิตศาสตร 

กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร 
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กลยุทธระดบัองคกร กลยุทธระดบัแผนงาน งาน/โครงการ/กิจกรรม หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

  

  3. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

  

  4. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
ศิลปะ 

กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ 

  

  5. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู 
สุขศึกษาและพลศึกษา 

กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและ 
พลศึกษา 

  

  6. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ 
การเรียนการสอนเทคโนโลยี  
(คอมพิวเตอร)  

กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี (คอมพิวเตอร) 

  

  7. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
วทิยาศาสตรและเทคโนโลยี 

กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

  4.5 พัฒนาระบบการติดตามท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
  

1. โครงการพัฒนากลุมบริหารวชิาการ กลุมบริหารวชิาการ 

  

2. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
ภาษาตางประเทศ 

กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 
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 กลยุทธท่ี 5  การสรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 

 
กลยุทธระดบัองคกร กลยุทธระดบัแผนงาน งาน/โครงการ/กิจกรรม หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

กลยุทธที่ 5 การเสริมสรางคุณภาพชีวิต 
ท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
  

5.1 จัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุเปาหมาย
โลกเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน (SDGs) 
เพ่ือสรางเสรมิคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
  

1. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
ภาษาตางประเทศ 

กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 

2. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนเทคโนโลยี 
(คอมพิวเตอร) 

กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี (คอมพิวเตอร) 

    
3. โครงการสรางเสริมคุณภาพชีวิต 
เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

กลุมบริหารวชิาการ 
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 กลยุทธท่ี 6  การสรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 

 

กลยุทธระดบัองคกร กลยุทธระดบัแผนงาน งาน/โครงการ/กิจกรรม หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
กลยุทธที่ 6 การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการใหมีประสิทธภิาพ 
  

6.1 บริหารจัดการแบบมีสวนรวมโดยใช
พ้ืนที่และชุมชนการเรียนรูเปนฐาน 
  

1. โครงการพัฒนากลุมบริหารวชิาการ กลุมบริหารวชิาการ 
2. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
ภาษาตางประเทศ 

กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 

    3. โครงการสวนพฤกษศาสตรโรงเรียน กลุมบริหารวิชาการ 
    4. โครงการกลุมบริหารงบประมาณ กลุมบริหารงบประมาณ 
    5. โครงการพัฒนากลุมบริหารทั่วไป กลุมบริหารทั่วไป 
  6.2 พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 
1. โครงการกลุมบริหารงบประมาณ กลุมบริหารงบประมาณ 

  2. โครงการพัฒนากลุมบริหารทั่วไป กลุมบริหารทั่วไป 
  6.3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่

มุงเนนคุณธรรมและความโปรงใส 
ในการทํางานตามหลักธรรมาภิบาล 

1. โครงการกลุมบริหารงบประมาณ กลุมบริหารงบประมาณ 

  
2. โครงการพัฒนากลุมบริหารทั่วไป กลุมบริหารทั่วไป 

  6.4 เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัด
การศึกษาของสถานศึกษา 
  

1. โครงการพัฒนากลุมบริหารวชิาการ กลุมบริหารวชิาการ 

  

2. โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
ภาษาตางประเทศ 

กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 

    3. โครงการกลุมบริหารงบประมาณ กลุมบริหารงบประมาณ 
    4. โครงการพัฒนากลุมบริหารงานบุคคล กลุมบริหารงานบุคคล 



 
แผนพัฒ

นาคุณ
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กลยุทธระดบัองคกร กลยุทธระดบัแผนงาน งาน/โครงการ/กิจกรรม หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
    5. โครงการพัฒนากลุมบริหารทั่วไป กลุมบริหารทั่วไป 
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คณะผูจัดทํา 

1 นางอมรวดี  สินเจริญ ผูอํานวยการโรงเรยีนพุทธิรังสีพิบูล 
2 นางสาวจันทรา  วิมลภักตร รองผูอํานวยการโรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล 
3 นางปรียา  นามพล ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล 
4 นางสาวเพียงใจ  เรืองฤทธ์ิ ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล 
5 นางศิรพิร  คงสาคร ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล 
6 นางสาวพิมพประไพ มนฑิราไลย ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล 
7 นางสาววีระวรรณ  พรมทองดี ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล 
8 นางสาวเอ็นดู  คลอยสาย ครูชํานาญการ โรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล 
9 นางสาวบุษบา  เจริญมา     ครูชํานาญการ โรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล 
10 นางสาวพรนภา  เลื่อยคลัง ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล 
11 นางเมทินี  รัตนะสิทธิ์ ครูชํานาญการ โรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล 
12 นายสมประสงค  จําปาทอง ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล 
13 นางสาวชวัลลักษณ  วิทยพันธุ    ครู โรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล 
14 นายอุทัย  เสนารักษ ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล 
15 นางสาวประทุม  จิรกาวสาน ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล 
16 นางสาวภทรมน  จินะเสนา ครูชํานาญการ โรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล 
17 นางสาวนิดธิดา  กันแกว   ครูชํานาญการ โรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล 
18 นายสมุทร  สุวรรณบุตร ครูชํานาญการ โรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล 
19 นางสาวปาริชาติ  นิ่มเจริญ ครู โรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล 
20 นางกัณวลักษณ  แสวงศิริผล ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล 
21 นายธวัชชัย  เดือนขาว ครู โรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล 
22 นางสาวพนิดา  คําเงิน ครูผูชวย โรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล 
23 นางสาวพิมพใจ  โพธิสอน ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล 
24 นางสิบพรรณ  พหลทัพ ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล 
25 นางอารีย  ถิระผะลิกะ ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล 
26 นางอรรถพร  บัวพูล ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล 
27 นางสาวจุฑามาฒย  นิยม ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล 
28 นางสาวกนกรัตน   ชาติบุบผา ครู โรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล 
29 นางสิริการย  พรเมธีเตชะสุทธ์ิ ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล 
30 นางจุฑาทิพย  ออง ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล 
31 นางสาวกาญจนณศรณ  ลิ้มเพ้ีย ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล 
32 นางสาวอภิญญา  ธรรมธาดา ครูชํานาญการ โรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล 
33 นางสาวนงเยาว  สายบา ครู โรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล 
34 นางสาววรรณภัทร  กณิกนันต        ครู โรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล 
35 นางสาวจินตนา  พวงมาลี ครู โรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล 
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36 นางสาวพัชรินทร  ติละกุล ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล 
37 นางสาวณัฐพร ใจปา พนักงานราชการ โรงเรียนพุทธิรังสีพิบูล 
38 นายวัชระ  ถินถาวร ครูอัตราจาง โรงเรยีนพุทธิรังสีพิบูล 
39 นายสุมิตร  ไกรทอง ครูอัตราจาง โรงเรยีนพุทธิรังสีพิบูล 
40 นายเกียรติศักดิ์ เดชพิทักษ ครูอัตราจาง โรงเรยีนพุทธิรังสีพิบูล 
41 นายเกียรติศักดิ์ กฤษณา ประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
42 นายสมัน พลเรียง กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
43 นางสาวพิมพใจ โพธิสอน กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
44 นายวิสิทธ์ิ รัตนทารถ กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
45 นายไพวรรณ ศรประสิทธ์ิ กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
46 นางบุญรับ เจริญพล กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
47 พระราชภาวนาพิธาน วิ. กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
48 พระสมพงษ โรจนวังโส กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
49 ผศ.ดร.อมรา เขียวรักษา กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
50 นางสาวดวงเดือน สวัสดี กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
51 นายยศชาภณ บุญเจริญ กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
52 นายสุวิทย จูเจริญ กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
53 นางขวัญเรอืน จรัสพันธุ กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
54 นายสมหมาย จอยเจริญ กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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